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บทสรุปผูบริหาร 
 
 ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
เจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป  2553 –2557 เพ่ือใชเปนแมบทในการพัฒนาการดําเนินงานตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย โดยไดเริ่มใชและมีการดําเนินงานมาตั้งแตปการศึกษา 2553  แตอยางไรก็ตาม
สภาพแวดลอมในการบริหารจัดการและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ในรอบปการศึกษา 2553 
ท่ีผานมามีการเปล่ียนแปลงในดานตางๆเกิดขึ้นอยางรวดเร็วไมวาจะเปนสภาพผันผวนทางเศรษฐกิจ 
อุบัติภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงและตอเนื่อง  ความออนไหวของสถานการณการเมือง หรือแมกระท้ัง
ความแตกตางทางความคิดของประชาชนในสังคม ตลอดจนการท่ีประเทศไทยกําลังเดินหนาเขาสู
ประชาคมอาเซียนในป 2558 ซ่ึงลวนเปนปจจัยทางสภาพแวดลอมในการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย  จึงสงผลใหมหาวิทยาลัยตองมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรฯเพ่ือเปนการปรับตัว มี
ความพรอมอยางเทาทันและพัฒนาขีดความสามารถของการดําเนินงานในทุกดานเพ่ือการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ      
 จากความสําคัญดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยจึงไดมีการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป  2553 –2557  
ระหวางวันท่ี  18 - 19 เมษายน 2554    ณ   หองประชุมประพันธศิริ มหาวิทยาลัยเจาพระยา  เพ่ือเปน
การพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  โดยในการดําเนินการดังกลาวอยูบน
พ้ืนฐานของกระบวนการการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหได
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ท่ีสมบูรณโดยมีการรับฟงนโยบายจากผูบริหาร 
ตลอดจนความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูมีสวนเกี่ยวของ และผูบริหารทุกระดับ อีกท้ังการให
ความสําคัญตอทิศทางในการจัดการศึกษาอยางมีความสอดคลองสัมพันธกับบริบทท่ีเกี่ยวของ อัน
ไดแก  รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559, กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565),  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 
10 (2551-2554),  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) พ.ศ.2552,  แผนการ
พัฒนาจังหวัดนครสวรรค ป พ.ศ. 2554-2556, เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 
เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.)   

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป2553–2557  ประจําป
การศึกษา 2554  มีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพ่ือสรางคนระดับสากล  โดยมีความโดดเดนในการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการสนองภารกิจในการพัฒนาทองถ่ิน 
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เปาประสงค 

1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552  และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน  และภูมิธรรม ตามความ
ตองการของการจางงานและสังคม สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและนําองค
ความรูไปใชเพ่ือการเรียนการสอน 

3. มีงานบริการทางวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ียอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 
4. มีการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชาต ิ
5. มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี (ธรรมาภิบาล) อยางมีประสิทธิภาพ 
6. เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานเทคโนโลยีในภูมิภาค 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 2.    พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมี 
ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธา
แกบุคคลท่ัวไป 

2. สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
3. สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเจาพระยาใหบริการวิชาการท่ี

ตอบสนองความตองการของสังคม 
4. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  ภูมิปญญา

ทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
5. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการส่ือสาร เพ่ือการบริหารจัดการและ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  

 8.  พัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันในระดับชาติ และเปน
มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและผลการวิจัย 
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 จากประเด็นยุทธศาสตร 8 ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยเจาพระยาไดกําหนด
เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรรวม  23 เปาประสงค 37 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายของป
การศึกษา 2554-2557 ไวอยางชัดเจน เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯ 
ฉบับนี้สามารถดําเนินการติดตาม และประเมินผลไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
 เพ่ือใหการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป2553–2557   
ประจําปการศึกษา 2554  ไปสูการปฏิบัติตามเปาหมาย  มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดขั้นตอนการนํา
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯ ไปสูการปฏิบัต ิดังนี้ 

1. คณะกรรมการดําเนินทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับ
ท่ี 2) ป  2553 –2557  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2554 

2. ดําเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯสูระดับคณะ
สาขาวิชา ศูนย สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทา 

3. คณะสาขาวิชา ศูนย สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทานําแผนฯไปสูการปฏิบัต ิ
4. การดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามคาเปาหมายและตัวช้ีวัด 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
ที่มาและความจําเปนในการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 

 
มหาวิทยาลัยเจาพระยาเปดดําเนินการจัดการศึกษาตั้งแตป พ.ศ. 2541 โดยมีปรัชญา

การศึกษาท่ีชัดเจนในการกอกําเนิดขึ้นเพ่ือเปนโอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรีของชุมชนในภูมิภาค โดยมุงสานตอการสรางบุคคลผูทรงความรูทรงความสามารถ และ
ทรงคุณธรรม เพ่ือเปนหลักแหงตนและครอบครัวในการดํารงชีวิตดวยความสุข ท้ังเปนผูสามารถจัก
เปนหลักนําและหนุนในการกอปรคุณประโยชนแกสังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแหงนี้ยังมุงสนองภารกิจของการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนอันสมบูรณ สมแกการ
เปนหลักแหงภูมิปญญาของปวงชน   
 ปจจุบันมหาวิทยาลัยเจาพระยามีแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 
2) ป  2553 –2557 เปนแมบทในการพัฒนาการดําเนินงานตามปรัชญาของมหาวทิยาลัย   แตอยางไร
ก็ตามความรวดเร็วในการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยได
เกิดขึ้นอยางรวดเร็วสงผลใหทุกภาคสวนตองปรับตัวเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในทุกดานรวมถึง
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  อีกท้ังการกาวเขาสูประชาคมอาเซียนของประเทศไทยในป 
2558  ตลอดจนนโยบายรัฐท่ีใหความสําคัญของคุณภาพการศึกษาและโอกาสทางการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาคนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ  รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550–2554  ท่ีกําลังจะส้ินสุดลงในป 2554 และการเขาสูการนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559  มาใชในการวางทิศทางของประเทศ    แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551–2565)  และการพัฒนาเกณฑการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (สกอ.) เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) ท่ีเปล่ียนแปลงไป
ลวนแตมีความสําคัญท่ีตองนํามาพิจารณาความสอดคลองในการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีเพ่ิมขึ้น   
 ฝายแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา และคณะกรรมการดําเนินทบทวนแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป  2553 –2557  จึงไดมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป  2553 
–2557  ระหวางวันท่ี  18 - 19 เมษายน 2554    ณ   หองประชุมประพันธศิริ มหาวิทยาลัยเจาพระยา  
เพ่ือทบทวนแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา โดยมีการพิจารณาถึงความ
เช่ือมโยงสอดคลองในบริบทท่ีเกี่ยวของดังรายละเอียดตอไปนี ้
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บริบทที่เกี่ยวของกับการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(ฉบับที่ 2) ป2553–2557 ประจําปการศึกษา 2554 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550–2554 

 
 วิสัยทัศนประเทศไทย   มุงพัฒนาสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness 
Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู  รูเทาทันโลก  ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  สังคม
สันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ  เสถียรภาพ  และเปนธรรม  ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน  อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล  ดํารงไวซ่ึงระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี 
 พันธกิจ  เพ่ือใหการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๐ มุงสู “สังคมอยูเย็น
เปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”   

1.  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
2.  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 
3.   ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาต ิ
     และคุณภาพส่ิงแวดลอม 
4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใตระบอบประชาธิปไตย  

                                      อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

(1) เพ่ือสรางโอกาสการเรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่องท่ีขับเคล่ือนดวยการ
เช่ือมโยงบทบาทครอบครัว สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา เสริมสรางบริการสุขภาพอยาง
สมดุลระหวางการสงเสริม การปองกัน การรักษา และการฟนฟูสมรรถภาพ และสรางความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

(2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของชุมชน เช่ือมโยงเปนเครือขาย เปนรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิต และอนุรักษ ฟนฟู ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
นําไปสูการพ่ึงตนเองและลดปญหาความยากจนอยางบูรณาการ 

(3) เพ่ือปรับโครงสรางการผลิตสูการเพ่ิมคุณคา (Value Creation) ของสินคาและบริการ
บนฐานความรูและนวัตกรรม รวมท้ังสนับสนุนใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางสาขาการผลิตเพ่ือทํา
ใหมูลคาการผลิตสูงขึ้น  
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4) เพ่ือสรางภูมิคุมกัน (Safety Net) และระบบบริหารความเส่ียงใหกับภาคการเงิน การ
คลัง พลังงาน ตลาดปจจัยการผลิต ตลาดแรงงาน และการลงทุน 

(5) เพ่ือสรางระบบการแขงขันดานการคาและการลงทุนใหเปนธรรม และคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศ รวมท้ังสรางกลไกในการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาสู
ประชาชนในทุกภาคสวนอยางเปนธรรม 

(6) เพ่ือเสริมสรางความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและคุณคาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ควบคูกับการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมใหเปนฐานท่ีม่ันคงของการพัฒนา
ประเทศ และการดํารงชีวิตของคนไทยท้ังในรุนปจจุบันและอนาคต รวมท้ังสรางกลไกในการรักษา
ผลประโยชนของชาติอยางเปนธรรมและอยางยั่งยืน 

(7) เพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศสูภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน และขยายบทบาทขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควบคูกับ
การเสริมสรางกลไกและกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข 
เปาหมาย 

1. เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน  
2. เปาหมายการพัฒนาชุมชนและแกปญหาความยากจน 
3. เปาหมายดานเศรษฐกิจ  
4. เปาหมายการสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม  
5. เปาหมายดานธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 

ใหความสําคัญกับ 
(1) การพัฒนาคนใหมีคณุธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการ

พัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิต เริ่มตั้งแตวัยเด็กใหมีความรูพ้ืนฐานเขมแข็ง มี
ทักษะชีวิต พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของกําลังแรงงานใหสอดคลองกับความตองการ พรอมกาวสู
โลกของการทํางานและการแขงขนัอยางมีคุณภาพ สรางและพัฒนากําลังคนท่ีเปนเลิศโดยเฉพาะใน
การสรางสรรคนวัตกรรมและองคความรู สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
จัดการองคความรูท้ังภูมิปญญาทองถ่ินและองคความรูสมัยใหมตั้งแตระดับชุมชนถึงประเทศ 
สามารถนําไปใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

(2) การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ และอยูใน
สภาพแวดลอมที่นาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน 
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การฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ เสริมสรางคนไทยใหมีความม่ันคงทางอาหารและการบริโภค
อาหารท่ีปลอดภัย ลด ละ เลิกพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ 

(3) การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข มุงเสริมสรางความสัมพันธท่ีดี
ของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอยางม่ันคงท้ังในระดับครอบครัวและชุมชน 
พัฒนาระบบการคุมครองทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลายและครอบคลุมท่ัวถึง สรางโอกาส
ในการเขาถึงแหลงทุน  สงเสริมการดํารงชีวิตท่ีมีความปลอดภัย นาอยู บนพ้ืนฐานของความ
ยุติธรรมในสังคม เสริมสรางกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการและการบังคับใชกฎหมายอยาง
จริงจังควบคูกับการเสริมสรางจิตสํานึกดานสิทธิและหนาท่ีของพลเมือง และความตระหนักถึง
คุณคาและเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยเพ่ือลดความขัดแยง 

2    ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่ม่ันคงของ
ประเทศ ใหความสําคัญกับ 

 (1)   การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง ดวยการสงเสริมการรวมตัว รวมคิด 
รวมทําในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องตามความพรอมของชุมชน มี
กระบวนการจัดการองคความรูและระบบการเรียนรูของชุมชนอยางเปนขั้นตอน มีเครือขายการ
เรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน มีกระบวนการเสริมสรางศักยภาพชุมชนและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหสามารถพัฒนาตอยอดใหเกิดประโยชนแกชุมชนในการนําไปสูการพ่ึงตนเอง 
รวมท้ังการสรางภูมิคุมกันใหชุมชนพรอมเผชิญการเปล่ียนแปลง 

 (2)   การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบน
ฐานศักยภาพ และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล เนนการผลิตเพ่ือการบริโภคอยางพอเพียง
ภายในชุมชน สนับสนุนใหชุมชนมีการรวมกลุมในรูปสหกรณ กลุมอาชีพ สนับสนุนการนําภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินมาใชในการสรางสรรคคุณคาของสินคาและบริการและสรางความ
รวมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสรางอาชีพและรายไดท่ีมีการจัดสรรประโยชนอยางเปนธรรม
แกชุมชน สงเสริมการรวมลงทุนระหวางเครือขายองคกรชุมชนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมท้ังสรางระบบบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูกับการพัฒนาความรูดานการจัดการ การตลาด และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ 

 (3)   การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล  ดวยการสงเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการสงวนอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ใชประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
รวมท้ังการสรางกลไกในการปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน  
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3  ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับ 
(1)   การปรับโครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณคาของสินคาและบริการบน

ฐานความรูและความเปนไทย โดยปรับโครงสรางภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการท่ีใช
กระบวนการพัฒนาคลัสเตอรและหวงโซอุปทาน รวมท้ังเครือขายชุมชนบนรากฐานของความรู
สมัยใหม ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือสรางสินคาท่ี
มีคุณภาพและมูลคาสูง มีตราสินคาเปนท่ียอมรับของตลาด รวมท้ังสรางบรรยากาศการลงทุนท่ีดี 
เพ่ือดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ และสงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ ตลอดจนการ
บริหารองคความรูอยางเปนระบบ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส การปฏิรูป
องคกร การปรับปรุงกฎระเบียบ และพัฒนาระบบมาตรฐานในดานตางๆ รวมท้ังการดําเนินนโยบาย
การคาระหวางประเทศใหสนับสนนุการปรับโครงสรางการผลิต และการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 

(2) การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกิจ โดยการบริหารเศรษฐกิจสวนรวมอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจใหม่ันคงและสนับสนุนการปรับโครงสรางการผลิตโดย
การระดมทุนไปสูภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพบนหลักการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือใหการใชทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพและสวัสดิการ
สูงสุดแกประเทศการสงเสริมการออมอยางเปนระบบเพ่ือเปนแหลงระดมทุนและเปนหลักประกัน
ในชีวิตของประชาชน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและการพัฒนาแหลงพลังงาน
ทางเลือกเพ่ือลดการพ่ึงพิงการนําเขาพลังงานและประหยัดเงินตราตางประเทศ  

(3) การสนับสนุนใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจาก
การพัฒนาอยางเปนธรรม  โดยสงเสริมการแขงขันการประกอบธุรกิจในระบบอยางเสรี เปนธรรม 
และปองกันการผูกขาด  กระจายการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานไปสูภูมิภาคอยางสมดุลและเปนธรรม 
ใหประชาชนเขาถึงบริการไดอยางท่ัวถึง เพียงพอ และสอดคลองกับความตองการของพ้ืนท่ี เพ่ิม
ประสิทธิภาพและความครอบคลุมของการใหบริการของระบบการเงินฐานรากใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก ดวยการพัฒนาองคกรการเงินชุมชนให
เขมแข็ง รวมท้ังดําเนินนโยบายการคลังเพ่ือสงเสริมการกระจายรายได โดยกระจายอํานาจการ
จัดเก็บภาษี การจัดทํางบประมาณและการเบิกจาย และการกอหนี้ภายใตกรอบการรักษาวินัย
ทางการคลังสูทองถ่ิน  

4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความม่ันคง
ของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญกับ 

(1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ  เพ่ือรักษาสมดุล
ระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน โดยพัฒนาระบบฐานขอมูลและสรางองคความรู สงเสริม
สิทธิชุมชนและการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากร ตลอดจนพัฒนาระบบการจัดการรวมเพ่ือ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหความสําคัญกับการกําหนดเขต และการจัดการเชิง
พ้ืนท่ีภายใตการจัดทําขอตกลงกับชุมชนทองถ่ินในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติหลัก ไดแก ดิน น้ํา 
ปาไม ทรัพยากรทะเลและชายฝง ทรัพยากรแร รวมถึงการมีมาตรการหยุดใชทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีถูก
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ทําลายสูงเปนการช่ัวคราว และการสรางกลไกแกปญหาความขัดแยงอยางสันติวิธี รวมท้ังการพัฒนา
ระบบการจัดการและการปองกันภัยพิบัต ิ

(2) การสรางสภาพแวดลอมที่ดีเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยการปรับแบบแผนการผลิตและพฤติกรรมการบริโภคไปสูการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน เพ่ือ
ลดผลกระทบตอฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยกําหนดนโยบายสาธารณะ และใช
กลไกทางเศรษฐศาสตรท้ังดานการเงินและการคลัง รวมท้ังการสรางตลาดสินคาและบริการท่ีเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดมลพิษและควบคุม
กิจกรรมท่ีจะสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต โดยผลักดันใหเกิดระบบประเมินส่ิงแวดลอมระดับ
ยุทธศาสตร ระบบประเมินผลกระทบทางสังคมและสุขภาพในโครงการพัฒนาของรัฐ หรือท่ีรัฐ
อนมัุติใหเอกชนดําเนินการ ควบคูกับการยกระดับขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และชุมชนในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมตลอดจนมีกลไกกําหนดจุดยืนตอพันธกรณีและ
ขอตกลงระหวางประเทศดานส่ิงแวดลอม 

(3) การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น  โดยใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางสําคัญ เริ่มจากการจัดการองคความรูและสรางภูมิคุมกัน 
การคุมครองทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพจากการคุกคามภายนอก โดยเฉพาะจาก
พันธกรณีระหวางประเทศ สรางระบบการคุมครองสิทธิชุมชน และการแบงปนผลประโยชนท่ีเปน
ธรรม สงเสริมการใชความหลากหลายทางชีวภาพในการสรางความม่ันคงของภาคเศรษฐกิจทองถ่ิน
และชุมชน รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถและสรางนวัตกรรมจากทรัพยากรชีวภาพท่ีเปน
เอกลักษณของประเทศ  

5 ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ มุงเสริมสราง
ความเปนธรรมในสังคมอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญกับ 

(1) การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเปน
สวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม
วัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแกเยาวชน และประชาชนทุกระดับ อยางตอเนื่องจริงจัง 
พรอมท้ังพัฒนาภาวะความเปนผูนําประชาธิปไตยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน
สังคมทุกระดับเพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม ตลอดจนวางรากฐานกระบวนการประชาธิปไตย
โดยใหประชาชนมีสวนรวมอยางแทจริง และเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและกระบวนการตรวจสอบ
การใชอํานาจรัฐและการเมืองใหเขมแข็งและเปนอิสระมากขึ้น 

(2) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวมในการบริหาร
จัดการประเทศ โดยสงเสริมใหประชาชนรวมตัวและรวมกลุมสรางเครือขายการทํางานรวมกันให
เขมแข็ง สงเสริมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเทาเทียม และรวมในกระบวนการบริหาร
จัดการประเทศใหเกิดความเปนธรรมและความโปรงใสในการพัฒนาประเทศ เสริมสรางความ
เขมแข็ง และสรางเครือขายการทํางานของกลไกตรวจสอบภาคประชาชน เพ่ือติดตามตรวจสอบการ
ใชอํานาจของภาครัฐไดอยางเขมแข็งมีประสิทธิภาพ  
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(3) สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการบริการแทนการ
กํากับควบคุม และทํางานรวมกับหุนสวนการพัฒนา เนนการพัฒนาประสิทธิภาพและความคุมคา
ในการปฏิบัติภารกิจดวยการปรับบทบาทโครงสรางและกลไกการบริหารจัดการภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ลดการบังคับควบคุม คํานึงถึงความตองการของประชาชน
และทํางานรวมกับหุนสวนการพัฒนา เพ่ิมบทบาทภาคเอกชนในกิจการของรัฐและรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการสาธารณะ และลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ตลอดจน
พัฒนากลไกการกํากับดูแลท่ีเขมแข็งเพ่ือใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรม โปรงใส โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศและคุมครองผูใชบริการ โดยดําเนินการควบคูไปกับการปลูกฝงจิตสํานึก
ขาราชการใหเห็นความสําคัญและยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และยึด /ปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางเครงครัด 

(4) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค ทองถิ่น และชุมชน
เพ่ิมขึ้นตอเนื่อง โดยพัฒนาศักยภาพ และกระจายอํานาจการตัดสินใจใหทองถ่ินมีบทบาทสามารถ
รับผิดชอบในการบริหารจัดบริการสาธารณะ ตลอดจนแกไขปญหาท่ีตอบสนองความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี และสามารถสรางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมใหแกทองถ่ินอยางแทจริง 
พรอมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 

(5) สงเสริมภาคธุรกิจเอกชนใหเกิดความเขมแข็ง สุจริต และมีธรรมาภิบาล โดยมี
มาตรการสงเสริมและสรางแรงจูงใจใหธุรกิจเอกชนท้ังท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และธุรกิจ
เอกชนท่ัวไปเปน “บรรษัทภิบาล” เพ่ิมมากขึ้น สรางจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจอยางซ่ือสัตย 
ยุติธรรมตอผูบริโภค และเปนธรรมกับธุรกิจคูแขง พรอมท้ังยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสังคม แบง
บันผลประโยชนคืนสูสาธารณะ ตลอดจนสนับสนุนสถาบันวิชาชีพธุรกิจประเภทตางๆ ใหมี
บทบาทในการสรางธรรมาภิบาลแกภาคธุรกิจมากขึ้น 

(6) การปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอน กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือสรางความสมดุลในการจัดสรรประโยชนจากการพัฒนา ดวยการเปด
โอกาสใหภาคีและกลุมตางๆ มีสวนรวมในการเสนอแนะและตรากฎหมายเพ่ือประสานประโยชน
ของภาคสวนตางๆ ใหเสมอภาคและมีความสมดุล โดยการปฏิรูปกฎหมายเพ่ือสรางความเปนธรรม
ทางเศรษฐกิจ ลดการใชดุลพินิจของขาราชการและเจาหนาท่ี รวมท้ังสรางความเขมแข็งของกลไก
การบังคับใชกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ เพ่ือสรางความเปน
ธรรมตอผูประกอบการขนาดเล็กและผูประกอบการใหม 

(7) การรักษาและเสริมสรางความม่ันคงเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการประเทศ
สูดุลยภาพและความยั่งยืน โดยการพัฒนาศักยภาพ บทบาท และภารกิจของหนวยงานดานการ
ปองกันประเทศ ความม่ันคง และการรักษาความสงบเรียบรอย ใหมีประสิทธิภาพมีความพรอมใน
การปองกันประเทศและตอบสนองตอภัยคุกคามในทุกรูปแบบสถานการณไดฉับไว พรอมท้ังผนึก
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พลังรวมกับภาคสวนตางๆ ดําเนินการปองกันและพัฒนาประเทศใหสามารถพิทักษรักษาเอกราช 
สถาบันพระมหากษัตริย ผลประโยชนของชาติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมท้ังสามารถสรางความม่ันคงของประชาชนและสังคมใหมี
ความอยูรอดปลอดภัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
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(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559  
 

วิสัยทัศน “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมี
ภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง” 

พันธกิจ 

1)  สรางความเปนธรรมในการกระจายรายได ควบคูกับการสรางสังคมคุณธรรม เพ่ือใหคน
กินดีอยูดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปลอดภัยจากอาชญากรรม อุบัติเหตุ ยาเสพติดและอบายมุข คนในสังคมอยู
รวมกันอยางสันติสุข มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาล 

2)  พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีเสถียรภาพบนฐานความรูและการ
สรางสรรคของคนไทย ขยายหลักประกันทางสังคมใหครอบคลุมประชาชนทุกคน สรางความ
ม่ันคงดานอาหารและพลังงาน รวมท้ังยารักษาโรคจากสมุนไพรบนฐานทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพ พรอมท้ังปรับโครงสรางสาขาการผลิตและการบริโภคของประเทศใหเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 

3)  สรางภูมิคุมกันใหเขมแข็งสามารถปองกันและรองรับผลกระทบและความเส่ียงจาก
วิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู และทักษะ สามารถรูเทา
ทันการเปล่ียนแปลงอยางมีเหตุผล 

วัตถุประสงค 
1)   คนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติ เกิดความเปนธรรม และมีธรรมาภิบาล  

2)   ประชาชนไดรับการพัฒนาท้ังทางกาย ใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และ
สถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคน  

3)   เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ ประเทศไทยเปนศูนยกลางการ
ผลิตสินคาและบริการในภูมิภาค มีความม่ันคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม  

4)   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีเพียงพอตอการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ 
และชุมชนมีสวนรวมในการดูแล รักษาและใชประโยชน 
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 เปาหมายหลัก 
1)   ความสงบสุขของสังคมไทยเพ่ิมขึ้น ลดความเหล่ือมลํ้าดานรายได การประกอบ

อาชีพ การเขาถึงแหลงทรัพยากร และกระบวนการยุติธรรม ลดความขัดแยงระหวางภาครัฐกับ
ประชาชน เพ่ิมคะแนนภาพลักษณการทุจริตคอรัปช่ันใหไมต่ํากวา 5.๐ คะแนน  

2)   ลดอัตราการเจ็บปวยดวยโรคท่ีปองกันได ลดอัตราการฆาตัวตายสําเร็จ เพ่ิมจํานวน
ปการศึกษาเฉล่ียของคนไทย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหลักทุกระดับสูงกวารอยละ 50 และความ
อบอุนของครอบครัวเพ่ิมขึ้น  

3)   เศรษฐกิจเติบโตเฉล่ียรอยละ 5 ตอป อัตราเงินเฟออยูในกรอบเปาหมาย ผลิตภาพ
การผลิตรวมสูงขึ้นไมต่ํากวารอยละ 3 ตอป เพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ รักษา
ปริมาณการผลิตสินคาเกษตรและอาหารใหพอเพียงตอความตองการของผูบริโภค และลดปริมาณ
การปลอยกาซเรือนกระจก  

4)   รักษาสัดสวนพ้ืนท่ีปาไมไวไมต่ํากวารอยละ 33.5 ของพ้ืนท่ีประเทศ ชุมชนมีสวน
รวมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพ่ิมขึ้น  

 ยุทธศาสตรการพัฒนา  
 ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 มุงเนนสรางภูมิคุมกันเพ่ือปองกันปจจัยเส่ียง และ
เสริมรากฐานของประเทศดานตางๆ ใหเขมแขง็ ควบคูกับการใหความสําคัญกับการพัฒนาคนไทย
ใหมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี กาวทันตอการเปล่ียนแปลง มีโอกาสไดรับประโยชนจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจจากการพัฒนาอยางเปนธรรม รวมท้ังสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรูและ
ความคิดสรางสรรคใหประเทศสามารถเจริญกาวหนาตอไป โดยใหความสําคัญกับยุทธศาสตรท่ีมี
ลําดับความสําคัญสูง 6 ยุทธศาสตร คือ 

1) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
1.1) สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทยสามารถ

จัดการความเส่ียงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง 
1.2)  จัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิพึงมีพึงได เนนการสรางภูมิคุมกัน

ระดับปจเจกและสรางการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
1.3) เสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใชชีวิตในสังคม

และสรางการมีสวนรวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและ 
1.4) เสริมสรางความสัมพันธของคนในสังคมใหแนนแฟนเปนน้ําหนึ่งใจ

เดียวกัน 
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2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการ

กระจายตัวประชากรท่ีสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา

ประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.4)  เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการ

การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
3)  ยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและม่ันคงของอาหารและพลังงาน 

3.1)  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและยั่งยืน
 3.2)  เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและสรางมูลคา 

3.3)  สรางความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกร 
3.4)  สรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงานชีวภาพและชีวมวลในระดับ

ครัวเรือน 
3.5)  สรางความม่ันคงดานพลังงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศและความ

เขมแข็ง 
3.6)  ปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือเสริมสรางความสมดุลดานอาหารและ

พลังงาน  
4)  ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพบนฐานความรู 
     4.1) ปรับโครงสรางเศรษฐกิจบนฐานความรูใหเติบโตอยางมีคุณภาพ โดยปรับ

โครงสรางการคาและการลงทุน 
 4.2)  ปรับระบบการแขงขัน ใหมีประสิทธิภาพ กระจายอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

โดยพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุน 
      4.3)  บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมใหมีเสถียรภาพ โดยการบริหารจัดการดาน

การเงิน  
5)  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค 

  5.1) พัฒนาความเช่ือมโยงดานการขนสงและระบบโลจิสติกสภายใตกรอบความ
รวมมือในอนุภูมิภาคตางๆ 
  5.2) พัฒนาฐานลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในอนุภูมิภาค 
  5.3) สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
  5.4)  เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศระหวางภูมิภาคโดยมีบทบาทท่ี
สรางสรรค เพ่ือเปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก 
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  5.5)  สรางความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย การเคล่ือนยายแรงงาน และการสงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ 
  5.6) ปองกันภัยจากการกอการรายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการ
แพรระบาดของโรคภัยท่ีสงผลตอสภาวะทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
  5.7)  เสริมสรางความรวมมือท่ีดีระหวางประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจอยางมีจริยธรรมไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
  5.8)  สนับสนุนการเปดการคาเสรีและกําหนดแนวทางปองกันผลเสียท่ีจะเกิดขึ้น 
  5.9) ปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศตั้งแต
ระดับชุมชนทองถ่ินใหพรอมตอการเช่ือมโยงทิศทางการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงในบริบทโลก 
          6)  ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
  6.1) อนุรักษ ฟนฟู และสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 
  6.2)  ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาและขับเคล่ือนประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจ
และสังคมคารบอนต่ําและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  6.3)  ยกระดับขีดความสามารถในการปรับตัวรับมือกับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
เพ่ือใหสังคมมีความยืดหยุนและมีภูมิคุมกัน 
  6.4)  สรางภูมิคุมกันดานการคาจากเง่ือนไขดานส่ิงแวดลอมและวิกฤติภาวะโลก
รอน 
  6.5)  เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเกี่ยวของกับกรอบความตก
ลงและพันธกรณีดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศ 
  6.6)  ควบคุมและลดมลพิษ เพ่ือสรางคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีใหกับประชาชน 
  6.7)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมี
ประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (มีนาคม, 2554) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565) 
 

 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 เม่ือส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565  คือ
“การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย  เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในโลกาภิวัฒน  สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล  การเงิน   การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา
บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 

ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น ไดแก 
 1. รอยตอกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา ซ่ึงมีแนวโนมท่ีนาเปนหวงวา
นักเรียน มัธยมซ่ึงเปนตัวปอนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมท่ีต่ําลง ซ่ึงจะตองมีการพัฒนาใน 3 เรื่อง 
ไดแก พัฒนาและสรางครูคุณภาพสูง การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปดโอกาสใหผูจบ
อาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน 
 2. การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงในปจจุบันมีสถาบันท่ีใหปริญญาประมาณรอยหา
สิบแหงท่ีสังกัดกระทรวงศึกษา มีความซํ้าซอน แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปญหาคุณภาพ ซ่ึง
ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรท่ีไมใชความตองการของ
สังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบอุดมศึกษาท่ีแบงงานกันทํา วางตําแหนงของแตละสถาบัน
ใหเหมาะสม (Positioning) 
 3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา ชวยในการกําหนดทิศทางจนถึงการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไดเร็ว อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับองคกรกําหนด และกํากับ
นโยบายคือสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารทุกระดับ โดยสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภา
มหาวิทยาลัย และบริหารระดับตาง ๆ ปรับระบบธรรมาภิบาล 
 4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จาก
ผลการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุม
มหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังในระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสราง
นวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปน
องคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาท่ีผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไม
สะทอนคุณภาพการศึกษา และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มท่ีการแบงภาระ
คาใชจายเพ่ืออุดมศึกษาระหวาง ผูเรียน รัฐ และผูไดรับประโยชนจากอุดมศึกษาไมเหมาะสม แผน
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อุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐมีการปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของ
รัฐใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ และเปนไปตาม Performance-based มากขึ้น 
 6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เปนเง่ือนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ 
ท้ังนี้การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปน
ครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การ
บริหารจัดการ เปนตน 
 7. เครือขายอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการ
พัฒนา (University Divide) หลายมิติ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อายุ สถานท่ีตั้ง บุคลากร 
คุณภาพนักศึกษา การสรางเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งชวยสราง
ความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 
 8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัดชายแดนภาคใต โดยแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ไดกําหนดใหมีการพัฒนาในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาเด็ก เยาวชน และ
นักศึกษา การพัฒนาครู และบุคลากรในพ้ืนท่ี การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการ
พัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียนเพ่ือชวยแกปญหาความรุนแรงในพ้ืนท่ีสามจังหวัดภาคใต 
 9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษา
ครอบคลุมท้ังโครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสราง
หลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือ
สังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที ่10 (2551-2554) 
 

1. วิสัยทัศน 
 1.1 สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มุงตอบสนองผูเรียนในวัยเรียน  วัยทํางาน 
และวัยสูงอาย ุเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตและสามารถปรับตัวสําหรับงาน ท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต 
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบนําไปสูการพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัตนได 
 1.2 อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสรางความรู และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการแขงขันในระดับสากล 
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษา บน
พ้ืนฐาน ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 
 

2. เปาหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษา 
 2.1  เปาหมายการพัฒนาท่ีสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 (2551-2565) 
      1) มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ  
สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต 
      2) มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทย ในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การแขงขัน
ในระดับสากล รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและทองถ่ิน บนพ้ืนฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ และเอกภาพเชิงระบบโดยใชกลไกธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษาท้ังประเทศ 
 2.2  เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ไดกําหนดเปาหมายภายในป 2554 ดังนี ้

1)  มีผูเขาเรียนอุดมศึกษาของประเทศไมนอยกวารอยละ 37 ของประชากรวัย 18-24 ป 
หรือจํานวน 2,242,970 คน 

2)  เพ่ิมสัดสวนผูเขาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี: ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรจากเดิม 28: 72 เปน 33:67 

3)  มุงปฏิรูปการพัฒนาอาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมสัดสวนคุณวุฒิอาจารย
ระดับปริญญาเอกใหเปนรอยละ 30 

4)  ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไมนอยกวา รอยละ 80 
5)  ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนผูมีทักษะทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ มีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีจิตสํานึกของการเปนผูประกอบการสามารถปรับตัว
สําหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต มีความสามารถ ดานวิเคราะหสังเคราะห สามารถใชเทคโนโลยี
พ้ืนฐานไดเปนอยางด ีมีทักษะในดานการส่ือสารภาษาไทย และภาษาตางประเทศ สามารถรองรับ
การรวมกลุมเปนประชาคมอาเซียน 
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6)  ชะลอการจัดตั้งมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหม ในชวงแผนพัฒนา  ฉบับท่ี 
10  สําหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชนใหคํานึงถึงความเช่ียวชาญความตองการในการพัฒนา
ประเทศ พ้ืนท่ีใหบริการและแนวโนมประชากร 

7)  เนนการมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิต และ อุตสาหกรรมบริการในการ
เพ่ิมขีดความสามารถการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยและพัฒนาแรงงานท่ีมีความรูใหม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของไทยในการแขงขันกับนานาประเทศ 

8)  เพ่ิมศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือ
สรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของประเทศและสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน ของทองถ่ินไทย 

9) เพ่ิมจํานวนผูเรียนอุดมศึกษานอกเหนือชวงอายุ 18-24 ปโดยใชระบบสะสม            
หนวยกิต ในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการศึกษาตลอดชีวิต10) มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาท่ี
สามารถใชเปนเครื่องมือในการสงเสริมกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
เรื่องการบริหารจัดการ การเงินคุณภาพมาตรฐาน สถิติอุดมศึกษาและการรายงาน 

 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุดมศึกษาไทย 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี 2 เปาหมาย  ไดแก 

1)  ชะลอการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐสําหรับชะลอการจัดตั้งมหาวิทยาลัย /
สถาบันอุดมศึกษาขึ้นใหมในชวงแผนพัฒนาฉบับท่ี 10 สําหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชนให
คํานึงถึงความเช่ียวชาญ ความตองการในการพัฒนาประเทศพ้ืนท่ีใหบริการและแนวโนมประชากร 

2)    ยุบเลิก/ยุบรวมสาขาวิชาท่ีซํ้าซอนหรือท่ีมีมากเกินไป 
3)   ปฏิรูปอุดมศึกษาท้ังระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
4)   พัฒนาบัณฑิตท้ังเรื่องวิชาการและการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 
5)  มีการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 4 กลุม คือ  

 (1) กลุมวิทยาลัยชุมชน                       
 (2)  กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิต  
 (3) กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
 (4) กลุมมหาวิทยาลัยท่ีเนนการวิจัยขั้นสูงและบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะปริญญา

เอก 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเชือ่มตอกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา มี 4 เปาหมาย ไดแก 

1)  มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเด็กตามศักยภาพและความสามารถของตนเอง
ท้ังเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ เด็กท่ัวไป และเด็กดอยโอกาส 

2)  กระบวนการผลิตครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับการปรับปรุงใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพคร ู
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3)  มีระบบการสะสมหนวยกิตในสถาบันอุดมศึกษา (Credit Bank) เพ่ือรองรับการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

4)  ปรับปรุงการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา ใหไดผูเรียนตรงตาม
ศักยภาพ 
 ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
 มี 4 เปาหมาย ไดแก 

1)  มีศูนยความเปนเลิศท่ีเปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการ เฉพาะสาขาท่ีมหาวิทยาลัย / 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความพรอม และเช่ียวชาญในสาขานั้น  ๆ

2)  มีระบบการประเมินความพรอมในการวิจัย เพ่ือสรางความเปนเลิศ 
3)   มีการพัฒนาระบบวิจัยท่ีชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือใหมหาวิทยาลัยวิจัยเปน

หลักในการพัฒนาประเทศ 
4)    มีหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา และภาคธุรกิจเอกชนเพ่ือให

ตรงกับความตองการของภาคเอกชน 
5)  อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการ และสมรรถนะวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรที ่4 การเงินอุดมศึกษา มี 3 เปาหมาย ไดแก 

1)  สัด ส ว น ท่ี เ พ่ิ ม ขึ้ น ข อ ง เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ :ง บ ป ร ะ ม า ณ อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

2)  สัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นของงบประมาณดานการวิจัย : งบประมาณดานอุดมศึกษา 
3)  สัดสวนงบประมาณท่ีเนนการจัดสรรดานอุปสงค (demand side financing) เพ่ิมขึ้น 

 ยุทธศาสตรที ่5 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู มี 2 เปาหมาย ไดแก 
1)  มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสการ

เขาถึงอุดมศึกษา และเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาท่ีสามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูล

รายงานใหหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของรวมท้ังมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการ
วางแผนตอไป 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ของประเทศไทย (TQF) 
 

          กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education, TQF:HEd) เปนกรอบท่ีแสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซ่ึง
ประกอบดวย ระดับคุณวุฒิ ความเช่ือมโยงตอเนื่องจากคุณวุฒิระกับหนึ่งไปสูระดับท่ีสูงขึ้น การแบง
สายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิซ่ึงเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับเวลาท่ีตองใช ลักษณะของหลักสูตรในแตละระดับคุณวุฒิ การเปดโอกาส
ในเทียบโอนผลการเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมท้ังระบบ
และก ลไก ท่ีใหความม่ันใจในประสิทธิผลการดํ า เนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวาสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู 
 
หลักการสําคัญของ TQF  

1. เปนเครื่องมือในการนําแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษา
ตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ ในสวนท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

2. มุงเนนท่ี Learning Outcomes ซ่ึงเปนมาตรฐานขั้นต่ําเชิงคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพ
บัณฑิต 

3. มุงประมวลกฎเกณฑและประกาศตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนเขาไวดวยกันและเช่ือมโยงใหเปนเรื่องเดียวกัน 

4. เปนเครื่องมือการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางความเขาใจและความม่ันใจในกลุมผู
ท่ีเกี่ยวของ/มีสวนไดสวนเสีย เชน นักศึกษา ผูปกครอง ผูประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบัน
อ่ืนๆ ท้ังในและตางประเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีคาดวาจะพึงมี           

5. มุงใหคุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ ของประเทศไทยเปนท่ียอมรับและเทียบเคียง
กันไดในสถาบันอุดมศึกษาท่ีดีท้ังในและตางประเทศ โดยเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
จัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนไดอยางหลากหลายโดยม่ันใจถึงคุณภาพของ
บัณฑิตซ่ึงจะมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามท่ีมุงหวัง สามารถประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขและ
ภาคภูมิใจเปนท่ีพึงพอใจของนายจาง 

6. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
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วัตถุประสงคของการดําเนินการ TQF 

1. เพ่ือเปนการประกันคุณภาพขั้นต่ําของบัณฑิตในแตละสาขา/สาขาวิชา หรือแตละคุณวุฒิ
         2. เพ่ือใหแตละสาขา/สาขาวิชามีการกํากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเอง โดยบัณฑิตใน
สาขาสาขาวิชาเดียวกันของแตละสถาบันฯ มีคุณภาพไมต่ํากวาท่ีกําหนดไวในมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับการศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ  

3. เพ่ือนําไปสูการลดขั้นตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการดําเนินการใหกับสถาบันอุดม 
ศึกษาท่ีมีความเขมแขงและความพรอมในการจัดการศึกษา 

โครงสรางและองคประกอบของ TQF 
1. ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications) 
          ระดับท่ี 1 อนุปริญญา (3 ป) 
          ระดับท่ี 2 ปริญญาตร ี
          ระดับท่ี 3 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
          ระดับท่ี 4 ปริญญาโท 
          ระดับท่ี 5 ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 
          ระดับท่ี 6 ปริญญาเอก 

2. มาตรฐานผลการเรียนรู (Domains of Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยมีอยางนอย 5 ดาน ดังนี้
          1. ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
          2. ดานความรู (Knowledge) 
          3. ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) 
          4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and 
Responsibility) 
         5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical, Communication and Information Technology Skills) ในบางสาขาวิชาอาจกําหนด
มาตรฐานการเรียนรูใหมีมากกวา 5 ดานก็ได เชน บางสาขาวิชา เนนทักษะของการฝกฝนใหเกิด
ความชํานาญ ก็จะเพ่ิมมาตรฐานผลเรียนรูทางดานทักษะพิสัย (Domain of Psychomotor Skills) 
หรือบางสาขาวิชาตองการใชบัณฑิตของสาขาวิชามีมาตรฐานผลการเรียนรูมากกวาหรือพิเศษกวา
บัณฑิตในสาขาวิชาอ่ืนก็สามารถกําหนดเพ่ิมเติมได 
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3. มาตรฐานผลการเรียนรูของระดับที่ 2 ปริญญาตรี 

          1. ดานคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปญหาทางดานจริยธรรมและวิชาชีพซ่ึงเกี่ยวของ
กับการใชดุลยพินิจทางคานิยม ดวยวิถีทางท่ีคํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืนไดอยางสอดคลองกับ
คานิยมพ้ืนฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ แสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรมใน
ระดับสูงท่ีเกี่ยวของกับความขัดแยงทางคานิยมและการจัดลําดับความสําคัญ แสดงออกถึงความ
ซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ และบูรณาการไดอยางสมดุลเหมาะสมระหวางวัตถุประสงคสวน
บุคคลและวัตถุประสงคของกลุม เปนอยางท่ีดีตอผูอ่ืน มีภาวะผูนําในการทํางาน ในกลุมตาง ๆ ใน
ครอบครัว และชุมชน 

          2. ดานความรู มีองคความรูในสาขา/สาขาวิชาอยางกวางขวางและเปนระบบ รูหลักและ
ทฤษฎีท่ีสัมพันธกัน ตระหนักในองคความรูและทฤษฎีในสาขาวิชาการอ่ืนท่ีเกี่ยวของ สําหรับผูท่ี
เรยีนในหลักสูตรวิชาชีพมีความคุนเคยกับพัฒนาการลาสุดในระดับแนวหนาของความรูเฉพาะดาน
ในสาขา/สาขาวิชาท่ีศึกษา รวมท้ังตระหนักถึงงานวิจัยในปจจุบันท่ีเกี่ยวของกับการแกไขปญหาและ
การตอยอดองคความรู ในหลักสูตรท่ีเตรียมนักศึกษาเพ่ือปฏิบัติงานวิชาชีพ นักศึกษาจะตอง
ตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ เทคนิค ขอบังคับ รวมถึงวิธีการปรับปรุงใหทันตาม
กาลเวลาเพ่ือตอบสนองตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

          3. ดานทักษะทางปญญา มีความสามารถในการทําวิจัย เขาใจและสามารถประเมินขอมูล 
คนหาแนวคิดและหลักฐานใหม ๆ จากแหลงขอมูลท่ีกวางขวาง และประยุกตขอสรุปเพ่ือแกไข
ปญหาและขอโตแยงท่ีแตกตางกันไดโดยไมตองอาศัยคําแนะนําจากภายนอก สามารถศึกษาปญหา
ท่ีคอนขางซับซอนและเสนอแนวทางใหมในการแกไขไดอยางสรางสรรค โดยคํานึงถึงองคความรู
ทางทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประสบการณภาคปฏิบัติและผลกระทบท่ีตามมาจากการตัดสินใจ สามารถ
ประยุกตทักษะและความเขาใจอันถองแทเหลานี้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพซ่ึงเกี่ยวของ
สัมพันธกับสาขา/สาขาวิชาท่ีเรียนสําหรับหลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใชกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีทําอยูเปนประจําไดอยางเหมาะสม และแยกแยะสถานการณท่ีตองการการแกไขปญหา
ดวยนวัตกรรมใหม ๆ พรอมกับนําเอาความรูความเขาใจในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติท่ีเกี่ยวของมา
ประยุกตใชเพ่ือสนองตอบตอสถานการณเชนนั้น 

          4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีสวนชวยและเอ้ือตอการ
แกปญหาในกลุมไดอยางสรางสรรค ไมวาจะในฐานะผูนําหรือสมาชิกของกลุม สามารถแสดงออก
ซ่ึงภาวะผูนําในกลุมท่ีมีสถานการณไมชัดเจน และตองการนวัตกรรมใหม ๆ ในการดําเนินการ
แสดงออกซ่ึงความคิดริเริ่มในการวิเคราะหปญหาท่ีตองการความสนใจและกลาวถึงปญหาดังกลาว



 24

ไดอยางเหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุม มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง รวมท้ังวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง 

          5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือศึกษา
ปญหาและขอโตแยงแลว สามารถระบุเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตรท่ีเกี่ยวของและประยุกตใช
อยางสรางสรรคในการแปลความหมายและเสนอแนะแนวทางในการแกไข สามารถส่ือสารอยางมี
ประสิทธิภาพท้ังการพูดและการเขียน รูจักเลือกและใชรูปแบบของการนําเสนอท่ีเหมาะสมสําหรับ
ปญหาและกลุมผูฟงท่ีแตกตางกัน ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการส่ือสารท่ีเหมาะสมเปน
ประจําในการเก็บรวบรวมขอมูล แปลความหมาย และส่ือสารขอมูลขาวสารและความคิด 

4. ลักษณะของหลักสูตรคุณวุฒิระดับที่ 2 ปริญญาตรี 

          หลักสูตรระดับปริญญาตรี ตองออกแบบมาเพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจในสาขา/สาขาวิชา
อยางกวาง ๆ เนนใหรูลึกในบางสวนท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะห การพัฒนาและผลการวิจัยลาสุด
นักศึกษาควรตระหนักถึงความรูและทฤษฎีในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเกี่ยวของสัมพันธกัน ปริญญาตรีเปน
คุณวุฒิพ้ืนฐานสําหรับการเขาสูอาชีพในสาขาตาง ๆ ท่ีใชทักษะความชํานาญสูง และการศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงขึ้นดวย ดังนั้นหลักสูตรจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังความรู  และทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติในวิชาชีพ และพ้ืนฐานความรูภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี และการวิจัยท่ีจําเปนตอการศึกษา
ดวย 

5. จํานวนหนวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  
                                                                                        
6. การกําหนดชื่อคุณวุฒ ิ เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดช่ือปริญญา 
 

7. การเทียบโอนความรูหรือประสบการณ   เปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
หลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเขาสูการศึกษาในระบบ และเรื่อง ขอแนะนํา
เกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีดีในการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเขาสูการศึกษาในระบบ 
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แผนการพัฒนาจังหวัดนครสวรรค ป พ.ศ. 2554-2556 
 
ศักยภาพของจังหวัดนครสวรรค 
  

ดานเศรษฐกิจ 
 จังหวัดนครสวรรคมีพ้ืนท่ีปลูกขาวนาปประมาณ 2.9 ลานไร และนาปรัง 1.4 ลานไร                    
และพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญอีกหลายชนิด เชน ออย มันสําปะหลัง ขาวโพด ขาวฟาง ถ่ัวเขียว โดยเปน
แหลงปลูกขาวท่ีใหญท่ีสุดในภาคเหนือและเปนแหลงปลูกออยมากในภาคเหนือ รองจากจังหวัด
กําแพงเพชร โดยพ้ืนท่ีการเพาะปลูกสวนใหญอาศัยน้ําฝน จึงสงผลใหผลผลิตทางการเกษตรขึ้นอยู
กับอิทธิพลของสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติเปนสวนใหญ ปญหาท่ีผานมาจังหวัดนครสวรรค
ประสบปญหาฝนแลง และฝนท้ิงชวงหรือภาวะน้ําทวม ทําใหพ้ืนท่ีทางการเกษตรไดรับความ
เสียหาย ทําใหปริมาณผลผลิตลดต่ําลง ประกอบกับเกษตรกรในพ้ืนท่ียังขาดแคลนเมล็ดพันธุขาว
พันธุดีเพ่ือเปนเมล็ดพันธุขยายซ่ึงเกษตรกรมีความตองการใชเมล็ดพันธุขาวประมาณ 72,500 ตัน/ป 
และนาปรังตองการใชเมล็ดพันธุขาวประมาณ 32,500 ตัน/ป รวมท้ังฤดูนาป และนาปรัง เกษตรกร
ตองใชเมล็ดพันธุขาวรวมท้ังส้ิน 107,500 ตัน/ป ในขณะท่ีหนวยงานราชการโดยศูนยเมล็ดพันธุขาว
นครสวรรค  สามารถผลิตเมล็ดพันธุไดเพียงปละ 5,800 ตัน/ป และศูนยขาวชุมชนจังหวัด
นครสวรรค    จํานวน 228 ศูนย มีพ้ืนท่ีจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวในพ้ืนท่ี 45,600 ไร ผลิตเมล็ด
พันธุ ไดศูนยละประมาณ 100 ตัน/ป รวม 228 ศูนย คิดเปนพันธุท่ีผลิตได 22,800 ตัน รวมแลว
ปริมาณเมล็ดพันธุ  ท่ีผลิตไดรวม 28,600 ตัน คิดเปน 26.60 % ของเมล็ดพันธุขาวพันธุดีท่ีเกษตรกร
ตองใชปลูกในแตละป ดังนั้นในแตละปจึงขาดแคลนเมล็ดพันธุดีประมาณ 78,900 ตัน ท่ีเกษตรกร
ตองจัดซ้ือจากพอคาถุงขาว ซ่ึงเปนเมล็ดพันธุท่ีมีคุณภาพต่ํา (ท่ีมา:สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครสวรรค)  
 นอกจากนี้ ประชาชนในจังหวัดนครสวรรคยังมีอาชีพในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือ
จําหนาย    โดยในป 2552 มีผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน
จํานวน 564 ราย    และเขาสูกระบวนการคัดสรรสุดยอด OTOP ไทย จํานวน 120 ผลิตภัณฑ ไดรับ
การคัดสรรระดับ 5 ดาว จํานวน 8 ผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว 45 ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว 30 ผลิตภัณฑ 
ระดับ 2 ดาว 31 ผลิตภัณฑ และระดับ 1 ดาว 6 ผลิตภัณฑ ซ่ึงยังมีผลิตภัณฑอีกจํานวนมาก
พอสมควรท่ียังไมผานการคัดสรรทําใหสงผลตอจํานวนและมูลคาการจําหนาย เนื่องจากผูบริโภคยัง
ไมมีความเช่ือม่ันในคุณภาพ (ขอมูล สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครสวรรค)  
 จากศักยภาพและปญหาดังกลาว จังหวัดจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
การเกษตร การคาและอุตสาหกรรมท่ีสมดุล เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและแกไขปญหาเกี่ยวกับพืชผล
ทางการเกษตร ตั้งแตกระบวนการผลิต การตลาด การขนสง และสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนใหได
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มาตรฐานสากลเพ่ือสรางรายไดใหกับประชาชนและเกษตรกร ซ่ึงคาดหวังวาในป พ.ศ.2556 จังหวัด
นครสวรรคจะเปนศูนยกลางการคาขาว และสินคาเกษตรในเขตภาคเหนือตอนลาง และสงผลให
เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีรายไดจากการประกอบอาชีพทําการเกษตรและผลิตผลิตภัณฑชุมชน
เพ่ิมขึ้น เพียงพอตอการดํารงชีพอยางยัง่ยืนในอนาคตตอไป 
 

ศักยภาพดานสังคม 
 จังหวัดนครสวรรคมีผูอยูในกําลังแรงงานในป 2552 จํานวน 668,240 คน จําแนกเปนผูมี
งานทํา 658,043 คน (รอยละ 98.5 ของผูอยูในกําลังแรงงานท้ังหมด) ผูวางงาน 5,694 คน (อัตราการ
วางงานรอยละ 0.8) และผูท่ีรอฤดูกาล จํานวน 4,504 คน (คิดเปนรอยละ 0.7) 
 ในกลุมผูมีงานทําท้ังหมด 658,043 เปนคนทํางานภาคการเกษตร 334,211 คน (คิดเปนรอย
ละ 50.9 ของผูมีงานทําท้ังหมด) ในขณะท่ีนอกภาคการเกษตรนั้น ในไตรมาศ 2/52 มีผูมีงานทํา
ท้ังส้ิน 322,832 คน (รอยละ 49.1 ของผูมีงานทําท้ังหมด) โดยสาขานอกภาคการเกษตรท่ีมีผูทํางาน
มากท่ีสุดในไตรมาส 2/52 ไดแกสาขาการขายสง ขายปลีกฯ โดยมีผูทํางานรวมท้ังส้ิน 109,171 คน 
รองลงมาไดแกสาขาการกอสราง 48,462 คน และสาขาการผลิต 45,916 คน 
 เม่ือพิจารณากลุมผูมีงานทําจําแนกตามระดับการศึกษาท่ีจบ พบวาในไตรมาส 2/52          
แรงงานสวนใหญมีการศึกษาในระดับต่ํากวาประถมศึกษา ซ่ึงมีจํานวน 288,548 คน รองลงมาคือ
แรงงาน     ท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 131,092 คน ในขณะท่ีแรงงานซ่ึงจบการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษานั้นมีเพียง 59,386 คน เทานั้น และมีผูวางงานจํานวนท้ังส้ิน 5,694 คน คิดเปน
อัตราการวางงาน รอยละ 0.8 โดยเฉพาะเพศชายมีอัตราการวางงานสูงกวาเพศหญิง (ท่ีมา : 
สํานักงานแรงงานจังหวัดนครสวรรค) 
 จากขอมูลดังกลาวขางตน พบวางแรงงานสวนใหญจะจบการศึกษาระดับกวาประถมศึกษา         
และระดับมัธยมตน เปนสวนมาก ท้ัง ๆ ท่ีจังหวัดนครสวรรคมีสถานศึกษาท่ีไดมาตรฐาน จํานวน
หลายแหง  อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค มหาวิทยาลัยเจาพระยา โรงเรียนนครสวรรค ซ่ึงมี
นักเรียนนักศึกษาจากจังหวัดใกลเคียงจํานวนมาก มาศึกษาในสถานศึกษาดังกลาว 
 จังหวัดนครสวรรคไดตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาและการประกอบอาชีพของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี ดังนั้น จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรม 
นําความรู และเกิดความผาสุก เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและผูยากจน  และประชาชน
ท่ัวไปไดรับการสงเสริมสนับสนุนดานอาชีพ สวัสดิการสังคม ดานการศึกษา ดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต และสรางความเปนธรรมและหลักประกันทางสังคม 
 

ศักยภาพดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 สถานการณปาไมในจังหวัดนครสวรรคมีอุทยานแหงชาติ 1 แหง คือ บางสวนของอุทยาน
แหงชาติแมวงก เขตหามลาสัตวปาจํานวน 1 แหง คือ เขตหามลาสัตวปาบึงบอระเพ็ดและมีปาสงวน
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แหงชาติ 6 แหง คือ ปาแมวงก-แมเปน ปาดงยางหวยพลับ ปาเขาสนามชัย ปาเขาหลวง ปาเขาสูงและ
ปาเขาพระ ปาเขาคอก ปาเขาโลมนาง และปาเขาสอยดาว นอกจากนั้นยังมี พ้ืนท่ีปาตาม
พระราชบัญญัติปาไมมีพุทธศักราช 2484    ซ่ึงจังหวัดนครสวรรคในป 2504 มีพ้ืนท่ีปาไม 2,951.00 
ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 30.75 ของพ้ืนท่ี   ของจังหวัด และในป 2543 มีพ้ืนท่ีปาไม จํานวน 
894.92 ตารางกิโลเมตร คิดเปนรอยละ 9.39 ของพ้ืนท่ี     ของจังหวัด ซ่ึงนับวามีพ้ืนท่ีเหลือนอยมาก 
 สถานการณทรัพยากรน้ํา จังหวดันครสวรรคมีแมน้ําท่ีสําคัญหลากหลายสาย เชน แมน้ําปง       
แมน้ํายม แมน้ํานาน แมน้ําเจาพระยา และมีพ้ืนท่ีชุมน้ํา (Wet land) ท่ีมีความสําคัญระหวางประเทศ   
(Ramasa Site) จํานวน 1 แหง คือ บึงบอระเพ็ด (แตยังไมขึ้นทะเบียนของอนุสัญญาวาดวยพ้ืนท่ีชุม
น้ํา) มีพ้ืนท่ีชุมน้ําท่ีมีความสําคัญระดับชาติ จํานวน 3 แหง คือ แมน้ําปง แมน้ํายม แมน้ํานาน และ
แมน้ําเจาพระยา รวมท้ังพ้ืนท่ีชุมน้ําท่ีมีความสําคัญระดับทองถ่ิน จํานวน 711 แหง 
 สถานการณมลพิษจากขยะมูลฝอยชุมชน จังหวัดมีปริมาณขยะมูลฝอยประมาณ 754.02 
ตัน/วัน เกิดขึ้นในเขตเทศบาล 214.8 ตัน/วัน มีการเก็บขนได 204.3 ตัน/วัน เหลือคางประมาณ 10.50 
ตัน/วัน  มีการกําจัดขยะมูลฝอยถูกหลักวิชาการเพียง 3 เทศบาล คือ เทศบาลนครสวรรค เทศบาล
เมืองตาคลี  และเทศบาลตําบลชองแค สามารถกําจัดได 107.0 ตัน/วัน สวนเทศบาลท่ีเหลือ 9 แหง มี
การกองท้ิงและเผากลางแจง และองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีบริการเก็บขนขยะ 
(ยกเวน อบต. ท่ีอยูใกลเขตเมือง) โดยประชาชนกําจัดดวยตนเอง 
 สถานการณมลพิษทางอากาศ จังหวัดนครสวรรคไมพบกาซท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพเกิน
มาตรฐาน (กาซไนโตรเจนไดออกไซด กาซคารบอนมอนนอกไซด กาซโอโซนและปริมาณตะกั่ว
ในอากาศ) มีเพียงฝุนในอากาศขนาดเล็กกวา 10 ไมครอน (1 สวนในลานสวน) เกินมาตรฐานเพียง
เล็กนอยในชวงฤดูแลงซ่ึงเกิดจากยวดยานพาหนะ การกอสรางและการเผาพ้ืนท่ีทางการเกษตร                             
(ท่ีมา : สํานักงานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมจังหวัดนครสวรรค)  
 จากสถานการณดังกลาว จังหวัดนครสวรรคจึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน เพ่ือรักษาความสมดุลทาง
ธรรมชาติและจัดการปญหาส่ิงแวดลอม ปญหามลพิษใหมีประสิทธิภาพอยางยัง่ยืนตอไป 
 

สถานการณอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 1) ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรท่ีมีความผันผวน ทําใหเกษตรกรพยายามหาขอตอรอง
กับรัฐบาลดวยการปดถนนยังคงเกิดขึ้นอยูเนือง ๆ 
 2) ปญหาความขัดแยงทางความคิดดานการเมืองในจังหวัดนครสวรรคคอนขางมีนอย 
 3) ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดอยูในระดับเบาบาง ไมกระทบตอการดํารงชีพของ
ประชาชน ซ่ึงจังหวัดสามารถปองกันและแกไขไมใหสถานการณเกิดความรุนแรงได โดยนํา
นโยบายของรัฐบาลตามมาตรการ 5 รั้วมาดําเนินการ 
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วิสัยทัศน   “ศูนยกลางการคาขาว และสินคาเกษตร เมืองแหงการศึกษา สังคมเขมแข็ง แหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาต”ิ 
 

พันธกิจ 
 1. นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดนครสรรค 
 2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ การศึกษา และการสาธารณสุข 
 3. พัฒนาคุณภาพการผลิต การตลาดขาว ออย มันสําปะหลัง และสินคาเกษตร          
                    อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑชุมชน 
 4. บําบัดทุกข บํารุงสุขประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
 5. บริหารจัดการทองเท่ียว ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสมดุลอยางยั่งยืน 
 6. เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
 

เปาประสงค 
 1. ชุมชนและประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอกับการดํารงชีพ 
 2. มีผลผลิตขาวและสินคาการเกษตรอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
 3. ประชาชนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ 
 4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและอยูรวมกันอยางมี   
                    ความสุข 
 5. ประชาชนและชุมชนมีส่ิงแวดลอมท่ีด ี
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 1. การสรางความเขมแข็งของชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. การพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรมนําความรูและเกิดความผาสุก 
 3. การสรางมูลคาเพ่ิมทางการเกษตร การคา และอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีสมดุล 
 4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
 5. การเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
 6. การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาต ิ
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สวนที่ 2 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2) ป  2553–2557 

ทบทวนประจําปการศึกษา 2554 
 

ขั้นตอนการดําเนินการทบทวน   แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(ฉบับที่ 2) ป  2553–2557 ประจําปการศึกษา 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาเอกสาร 
รายงานเก่ียวของกับ

มหาวิทยาลัย   

วิเคราะห 
SWOT  ANALYSIS 

ทบทวน 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ศึกษาวิเคราะหแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม แหงชาต ิ

ฉบับท่ี 10, 11 กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป        

ฉบับท่ี 2  แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 10  กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ (TQF) และ

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

ดําเนินการแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 – 2557 ประจําปการศึกษา 

นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 – 2557 ประจําปการศึกษา 
2554  ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

นําเสนอตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

คณะกรรมการฝายแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาประชุมเพ่ือสรุปผลการทบทวน 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 – 2557 ประจําปการศึกษา 2554 

 

ถายทอดแผน /เปาหมายหลัก/ยุทธศาสตร/KPI ใหแกคณะ/หนวยงาน 

สํานักแผนและพัฒนาดําเนินการจัดทํา  
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา ป 2553 – 2557 ประจําปการศึกษา 2554 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2) 
ป 2553 – 2557  ทบทวนปการศึกษา  2554 
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 

มหาวิทยาลัยของคนภูมิภาคเพื่อสรางคนระดับสากล  โดยมีความโดดเดนในการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการสนองภารกิจ 

ในการพัฒนาทองถิ่น 
 

พันธกิจมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 

1. ผลิตบัณฑิต 
2. วิจัย 
3. บริการวิชาการ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
5. บริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล)  

 
เปาประสงค  (Goals) 

 
1. บัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.

2552  และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยโดยมีภูมิวุฒิ ภูมิฐาน  และภูมิธรรม ตาม
ความตองการของการจางงานและสังคม สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซยีน 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตอบสนองความตองการของสังคมและนําองคความรู
ไปใชเพื่อการเรียนการสอน 

3. มีงานบรกิารทางวิชาการแกสังคมทีเ่ปนที่ยอมรับและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคม 
4. มีการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของชาต ิ
5. มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการที่ด ี(ธรรมาภิบาล) อยางมีประสิทธิภาพ 
6. เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําทางดานเทคโนโลยใีนภูมิภาค 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทยทีม่ี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนาประเทศเปนที่
ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม 
4. สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเจาพระยาใหบริการวิชาการที่

ตอบสนองความตองการของสังคม 
5. สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  ภูมิปญญาทองถิ่น 

และทุนทางสังคมอื่น 
6. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการสื่อสาร เพื่อการบริหารจัดการและการ

เรียนการสอนที่ทันสมัย  
8. พัฒนาศักยภาพเพื่อสรางความสามารถในการแขงขันในระดับชาต ิและเปนมหาวิทยาลัย

แหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและผลการวิจัย 
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ตารางแสดงแผนกลยุทธ ตัวบงช้ี และคาเปาหมายการดําเนินงาน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

1.นักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยา
ศึกษาจนสําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร โดยไมมีนักศึกษาออก
จากมหาวิทยาลัยเนื่องจากขาด
แคลนทุนทรัพย 

1.รอยละของนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพยและมีคุณสมบัติตามเกณฑการ
ประกาศของมหาวิทยาลัยไดรับ
ทุนการศึกษาตามแผนการให
ทุนการศึกษา 

100 100 100 100 มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา
ประเภทตางๆ พรอมท้ังจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอก
มากพอตอการจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพ 

สํานักอธิการบด ี
 

2.รอยละของนักศึกษาท่ีลาออกจาก
มหาวิทยาลัยเจาพระยาเนื่องจากขาด
แคลนทุนทรัพย 

0 0 0 0 

2. มีทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

จํานวนแหลงทุนภายนอกท่ีให
สนับสนุนทุนการศึกษาแก
มหาวิทยาลัย 

4 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

3. บุคคลท่ัวไปไดรับขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยและสมัครเขาศึกษา
ในมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

1. จํานวนนักศึกษาใหมท่ีเขาศึกษาตอ
ในมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 

500 
 
 

500 
 
 

600 
 
 

600 
 
 

จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

สํานักอธิการบด ี

2. จํานวนนักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
 

100 100 100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนาประเทศ
เปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

1. มีหลักสูตรท่ีทันสมัยและมี
คุณภาพตามกรอบ  TQF  
พ.ศ.2552 และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1. รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีได
มาตรฐานตามกรอบ  TQF 

- 100 100 100 พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตาม
กรอบ  TQF และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

สํานักวิชาการ 
 

2.จํานวนครั้งของการวิเคราะห
ทบทวนคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ  
TQF  พ.ศ.2552 

1 1 1 1 

2. คณาจารยไดรับการพัฒนา
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ 
และตําแหนงทางวิชาการเพ่ิม
สูงขึ้น 

1. รอยละของจํานวนคณาจารยท่ี
ไดรับการพัฒนาความรูและศักยภาพ
ดานตาง ๆ  

85 85 85 85 จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจน
สนับสนุน  การอบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถท่ีชัดเจน 

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
คุณวุฒเิพ่ิมขึ้น 

1 1 1 1 

3. จํานวนอาจารยผูสอนท่ีไดตําแหนง
ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนา
ประเทศเปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

3. นักศึกษาเปนผูมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตอุดมคติไทย  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ความรู  ทักษะทาง
ปญญา ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
และการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.  รอยละของนักศึกษาท่ีผานการ
เขารวมกิจกรรมนักศึกษาตามเกณฑ
ท่ีกําหนด  

85 85 85 85 สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะ
ของบัณฑิตอุดมคติไทยตลอดจน
การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาความรู 

ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชาการบัญชี 
- สาขาวิชานิติศาสตร 
- ศูนยสารสนเทศ 
ฝายกิจการนักศึกษา 

2.  รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ี
ผานเกณฑการประเมิน  
  - ดานคุณธรรมจริยธรรม 
  - ดานความรู 
  - ดานทักษะทางปญญา 
  - ดานความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 
  - ดานการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

90 90 90 90 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนา
ประเทศเปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

4. นักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยา
ไดศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาความรู
จากแหลงเรียนรูในตางประเทศ 

จํานวนนักศึกษาท่ีไดศึกษาดูงาน
ตางประเทศตามเกณฑการคัดเลือก
ของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

15 15 15 15 สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดูงาน
และสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือเปด
โอกาสการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ 

สํานักบริหาร 

5. มหาวิทยาลัยมีภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมท่ีรมรื่นสวยงาม
สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

รอยละของคณาจารยและนักศึกษาท่ี
มีความพึงพอใจตอภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย 

75 80 85 85 พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

สํานักบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนา
ประเทศเปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy)  
หนวยงานเจาภาพ 

54 55 56 57 
6. นักศึกษาไดรับการพัฒนาเตรียม
ความพรอมตอการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

1. รอยละของนักศึกษาท่ีผานการ
ทดสอบ  CU  TEP ตามเกณฑท่ี
กําหนด 
 

20 30 40 60 จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
และสอดแทรกกิจกรรมทางดานภาษา
ในแผนการสอนบางรายวิชาเพ่ือ
เตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 
สาขาวิชาการจัดการ
โรงแรมฯ 
ศูนยวิจัยและพัฒนา
แบบทดสอบ 

2. รอยละของนักศึกษาท่ีผานการ
ทดสอบทักษะทาง  IT  ตามเกณฑท่ี
กําหนด 

80 80 80 80 จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และ
จัดการทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 

ศูนยวิจัยและพัฒนา
แบบทดสอบ 
ศูนยสารสนเทศ 

7. คณาจารยและบุคลากร            
สายสนับสนุน สามารถส่ือสารเปน
ภาษาอังกฤษได 

รอยละของคณาจารยและบุคคลากร
สายสนับสนุนสามารถส่ือสารเปน
ภาษาอังกฤษได 

30 40 50 60 พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 
สาขาวิชาการจัดการ
โรงแรมฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยที่มี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซยีน และการพัฒนา
ประเทศเปนที่ยอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลทั่วไป 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

8. มีการแลกเปล่ียนคณาจารยและ
นักศึกษาระหวางประเทศ 

1. จํานวนสถาบันตางประเทศท่ี
ดําเนินการ  MOU 

2 2 2 2 สรางเครือขายและดําเนินการ MOU 
กับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ
เพ่ือการแลกเปล่ียนคณาจารยและ
นักศึกษา 

งานวิเทศสัมพันธ 

2. จํานวนคณาจารยท่ีแลกเปล่ียน - - 1 1 
3. จํานวนนักศึกษาท่ีแลกเปล่ียน - - 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
 

54 55 56 57 
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยเพ่ือสราง
องคความรูเพ่ือพัฒนาสังคม    
 
 

รอยละของเงินงบประมาณท่ี
สาขาวิชาหรือหนวยงานไดรับทุน
สนับสนุนใหทํางานวิจัยตามเกณฑ
การประกันคุณภาพภายในท่ี สกอ. 
กําหนด 
 

100 100 100 100 1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และงานสรางสรรคใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 

สํานักวิจัย 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดาน
งานวิจยัและงานสรางสรรคกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหา
ฐานขอมูลดานงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
( Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
คาเปาหมาย 

(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
ชุมชน สังคม ไดรับบริการวิชาการ
ตรงตามความตองการ 

1.จํานวนโครงการท่ีใหบริการท่ี
มหาวิทยาลัยเจาพระยาจัดขึ้นและ
หรือโครงการท่ีหนวยงานอ่ืนเปน         
ผูจัด 

30 
 
 
 

35 
 
 
 

40 
 
 
 

45 
 
 
 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตาม
ความตองการของสังคมโดยการมี
สวนรวม 

ฝายวิชาการ 
  - คณะและสาขาวิชา 
ฝายชุมชนสัมพันธ 
ฝายกิจการนักศึกษา 
 2.ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการโดยกําหนดเกณฑดังนี ้  
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

≥ 
4.00 

≥ 
4.00 

≥ 
4.21 

 

≥ 
4.21 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และการเผยแพรศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ (Strategy) หนวยงานเจาภาพ 

54 55 56 57 
นักศึกษา คณาจารย และบุคลากร
ไดเรียนรูและมีสวนรวมในการ
อนุรักษ สืบสาน เผยแพร ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน
เพ่ือเพ่ิมทุนทางสังคมใหแกตนเอง 

รอยละท่ีเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา 
คณาจารยและบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ / กิจกรรม ในปท่ีผานมา 

5 5 5 5 1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษา
ในแตละสาขาวิชาใหเขมแข็ง
สามารถนําใหนักศึกษาใหเขารวม
กิจกรรมได 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
สํานักกิจการนักศึกษา 
  

2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไป 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  6  สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) ตัวชี้วัด (KPI) 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ 

(Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเจาพระยาทุก
ระดับมีหลักการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละของผูบริหารทุกระดับของ
มหาวิทยาลัยเจาพระยาใชหลัก         
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

65 70 75 80 1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือ
สรางองคความรูความเขาใจหลัก  
ธรรมาภิบาล 
 

สํานักอธิการบด ี

2. มีการประเมินหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารทุกระดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และระบบการส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) ตัวชี้วัด (KPI) 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ 

(Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

1. มหาวิทยาลัยเจาพระยามี
เครื่องมืออํานวยความสะดวก
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาท่ีทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพ 

รอยละของผูใชงานมีความพึงพอใจ
ตอเครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (≥  4.00 จากเกณฑ       
5  ระดับ) 
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

85 85 85 85 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

ศูนยสารสนเทศ 
 

2.  บุคลากรมีความรูความสามารถ   
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีการศึกษา  และ
สามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาในแตละปการศึกษา 

85 85 85 85 สงเสริมสนับสนุนการใหความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแกบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และระบบการส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจดัการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) ตัวชี้วัด (KPI) 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ 

(Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

3. มหาวิทยาลัยเจาพระยามีระบบ
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

รอยละของผูใชบริการมีความพึง
พอใจ (≥ 4.00 จากเกณฑ 5 ระดับ) 
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

85 85 85 85 พัฒนาระบบการส่ือสารท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

ศูนยสารสนเทศ 
 

4.  มหาวิทยาลัยเจาพระยามีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจท่ีครอบคลุม 
     -  การเรียนการสอน 
     -  งานวิจัย 
     -  การบริหารจัดการ 
     -  การประกันคุณภาพ 
     -  การเงิน 

รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบ
สารสนเทศ (≥  4.00  จากเกณฑ       
5 ระดับ) 
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

85 85 85 85 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  
และการใหบริการท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และระบบการส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจดัการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) ตัวชี้วัด (KPI) 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ 

(Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

5.  คณาจารยและนักศึกษามีชองทาง
การติดตอส่ือสารผาน 
     -  Intranet  
     -  Social Network 
    -  E- mail 
    -  Webblogs 

1.  จํานวนชองทางการติดตอส่ือสาร 
 

2 2 2 2 สงเสริมการใช  Webpage  แก
อาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและ
นักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอน
และการใหคําปรึกษา 

ศูนยสารสนเทศ 
 

2.  รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการผานชองทางการ
ติดตอส่ือสาร (≥  4.00  จากเกณฑ  
5 ระดับ) 
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

85 85 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และระบบการส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) ตัวชี้วัด (KPI) 

คาเปาหมาย 
(Target) กลยุทธ 

(Strategy) หนวยงานเจาภาพ 
54 55 56 57 

6.  มหาวทิยาลัยเจาพระยามีส่ือการ
สอน E – learning  หลากหลาย
รูปแบบท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

1.  รอยละของรายวิชาท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชส่ือการเรียน
การสอนผานระบบ  E – learning 

85 85 85 85 สงเสริมการเรียนรูผาน  
 E – learning  อยางเปนระบบ 

ศูนยสารสนเทศ 
 

2.  รอยละของจํานวนรายวิชาท่ี
นักศึกษาใชระบบ  E – learning  ใน
การศึกษา 

85 85 85 85 

3.  รอยละของความพึงพอใจการใช
บริการระบบ  E – learning (≥  4.00
จากเกณฑ 5 ระดับ) 
1-1.8   ไมพึงพอใจ 
1.81-2.6   พึงพอใจคอยขางนอย 
2.61-3.40 พึงพอใจปานกลาง 
3.41-4.20 พึงพอใจคอนขางมาก 
4.21-5.00 พึงพอใจมาก 

85 85 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  8  พัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันในระดับชาติ  และเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและ   
                         ผลงานวิจัย 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(Strategic Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) คาเปาหมาย 
(Target) 

กลยุทธ 
(Strategy) 

หนวยงานเจาภาพ 

54 55 56 57 
1.  มหาวิทยาลัยเจาพระยามี
ศักยภาพในการแขงขันดานวิชาการ 
และวิชาชีพ  ในระดับชาต ิ

จํานวนอาจารย และ หรือ นักศึกษา
หรือกิจกรรมท่ีไดรับการยกยอง 
ชมเชย  ประกาศเกียรติคุณใน
ระดับชาต ิ

5 10 15 20 สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขัน
ดานวิชาการ  และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ

สํานักวิชาการ 
คณะสาขาวิชา 
ศูนยสารสนเทศ 

 
2.  มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการ
จัดการความรูเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1.  จํานวนกิจกรรมในการพัฒนา
ฐานความรูในดานการจัดการความรู
(KM) 

2 2 2 2 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดการความรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและผลงานวิจัย 

2.  รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบริการตอระบบฐานขอมูล
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการ
ความรู (ระดับดี  จากเกณฑ                 
5 ระดับ) 

85 85 85 85 
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แผนที่ยุทธศาสตร 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา  2554 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 1  สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภท       
ตาง ๆ พรอมท้ังจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมากพอตอการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 
 

โครงการทุนการศึกษาเพ่ือ
ลูกและศิษย 
 
 

ตลอดปการศึกษา 1. รอยละของนักศึกษาท่ีขาด
แคลนทุนทรัพยและมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑการประกาศของ
มหาวิทยาลัยไดรับทุนการศึกษา
ตามแผนการใหทุนการศึกษา 

100 
 
 
 

สํานักอธิการบด ี เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 3 
ตัวบงช้ีท่ี 3.1 
เกณฑ สมศ. 
การบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
ตัวบงช้ีท่ี 12 
 

2. จํานวนแหลงทุนภายนอกท่ีให
การสนับสนุนทุนการศึกษาแก
มหาวิทยาลัย 

4 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่1  สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนของชาติไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการ
ดําเนินงานประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

โครงการประชาสัมพันธ
การเขาศึกษาตอ
มหาวิทยาลัย 

ตลอดปการศึกษา 1. จํานวนนักศึกษาใหมท่ีเขา
ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

500 สํานักอธิการบด ี เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 3 
ตัวบงช้ีท่ี 3.1 
เกณฑ สมศ. 
การบริหารและการ
พัฒนาสถาบัน 
ตัวบงช้ีท่ี 12 
 

2. จํานวนนักศึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย 
 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมีศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
 (KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาและบริหาร
หลักสูตรใหมีคุณภาพ
และทันสมัยสอดคลอง
ตามกรอบ  TQF และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงการพัฒนาหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐาน TQF  

 

ก.ค. ถึง ธ.ค. 54 จํานวนครั้งของการวิเคราะห
ทบทวนคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐาน TQF 

1 สํานักวิชาการ เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2 
ตัวบงช้ีท่ี 2.1, 2.2, 
2.3, 2.4 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี 1, 2 
ดานการบริหารและ
การพัฒนาสถาบัน 
ตัวบงช้ีท่ี 14 

จัดทําแผนพัฒนา
คณาจารยใหมีศักยภาพ
ดานการสอน  คุณวุฒิ  
และตําแหนงทาง
วิชาการตลอดจน
สนับสนุน  การอบรม  
สัมมนา  ศึกษาดูงาน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถท่ีชัดเจน 

โครงการอบรมสัมมนา 
แนวทางการทําตําแหนง
วิชาการ และการเขียนตํารา
ทางวิชาการ 
-  จัดทําแผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 
- แผนพัฒนาคุณวุฒ ิ
- แผนพัฒนาความรู 
แผนพัฒนาตําแหนง
วิชาการ 

ตลอดปการศึกษา  
 
 
 
ก.ย. - ต.ค. 54 

1.รอยละของจํานวนคณาจารย
ท่ีไดรับการพัฒนาความรูและ
ศักยภาพดานตาง ๆ 

85 

2. รอยละของจํานวนอาจารยท่ี
ไดรับการพัฒนาคุณวุฒ ิ

1 

3. จํานวนอาจารยผูสอนท่ีได
ตําแหนงทางวิชาการ 

1 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และ
มีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมีศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
 (KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมการดําเนินงาน
กิจกรรมนักศึกษาท่ี
สอดคลองกับคุณลักษณะ
ของบัณฑิตอุดมคติไทย
ตลอดจนการศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาความรู 

โครงการเสริมความรู 
ทักษะทางปญญา การ
ส่ือสาร การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการศึกษา
ดูงาน 
 
1. กิจกรรมเสริมความรู 
2. กิจกรรมเสริมทักษะทาง

ปญญา 
3. กิจกรรมเสริมทักษะการ

ส่ือสารและการใช
เทคโนโลย ี

ตลอดปการศึกษา  
 
 
 
 
 
1/2554 
1/2554 
 
2/2554 
 

1. รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
การเขารวมกิจกรรม 

85 
 

คณะและสาขาวิชา 
 
 
 
 
 
-  สาขาวิชาการบัญชี 
-  สาขาวิชา
นิติศาสตร 

- ศูนยสารสนเทศ 
 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2, 3 
ตัวบงช้ีท่ี 2.7, 2.8, 
3.2 
เกณฑ สมศ.  
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี 1, 2 
 

2. รอยละของจํานวนนักศึกษา
ท่ีผานเกณฑการประเมินในแต
ละกิจกรรม 

90 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และ
มีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมีศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
 (KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมใหนกัศึกษาได
ศึกษาดูงานและ
สนับสนุนทุนการศึกษา
เพ่ือเปดโอกาสการศึกษา
ดูงานในตางประเทศ 
 

โครงการ “ทุนทัศนศึกษา
เจาพระยา-วิริยาลัย 
สูสากลโลก” 
 

ม.ค. – พ.ค.55 1.จํานวนนักศึกษาท่ีไดศึกษาดู
งานตางประเทศตามเกณฑการ
คัดเลือกของมหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

15 
 
 
 
 

สํานักอธิการบด ี เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2, 3 
ตัวบงช้ีท่ี 2.7, 2.8, 
3.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี 1, 2 

2.รอยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีไดศึกษาดูงาน
ตางประเทศอยูในระดับด ี
 

85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และ
มีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี้ของโครงการ 
 (KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทาง
กายภาพเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

โครงการจัดการอาคาร
สถานท่ีเพ่ือเอ้ือตอการเรียน
การสอนของนักศึกษาและ
บุคลากร 

   -  ปรับปรุงอาคารสถานท่ี
ใหมีความพรอมเอ้ือ
ประโยชนตอการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 

   - พัฒนาสภาพแวดลอมให
สะอาด  รมรื่นสวยงามมี
ความสุนทรีย 

   -  จัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ 

ตลอดปการศึกษา 1.รอยละของระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามแผนท่ี
กําหนด 

85 สํานักบริหาร เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2 
ตัวบงช้ีท่ี  2.5 
เกณฑ สมศ. 
ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ตัวบงช้ีท่ี 11 
 

2.รอยละของคณาจารยและ
นักศึกษาท่ีมีความพึงพอใจตอ
ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

75 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคตไิทยท่ีมี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

จัดกิจกรรมหรือหลักสูตร
ระยะส้ันและสอดแทรก
กิจกรรมทางดานภาษาใน
แผนการสอนบางรายวิชา
เพ่ือเตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแก
นักศึกษา 

โครงการเสริมทักษะ
ความรูภาษาอังกฤษกอน
สอบ  
CU-TEP 

22 ก.ค. 54 รอยละของนักศึกษาท่ีผานการ
ทดสอบ CU-TEP ตามเกณฑท่ี
กําหนดและไดคะแนนตั้งแต 
400 คะแนนขึ้นไป 

20 - สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

- สาขาวิชาการ
จัดการโรงแรมฯ 

- ศูนยวิจัยและ
พัฒนา
แบบทดสอบ 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2, 3 
ตัวบงช้ีท่ี 2.7, 2.8, 
3.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี 2 

จัดกิจกรรมหรอืหลักสูตร
ระยะส้ันเพ่ือพัฒนาทักษะ
ทางดาน IT และจัดการ
ทดสอบเพ่ือวัดผลการ
เรียนรู 

โครงการจัดสอบวัดทักษะ
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ CPU-IT    (2 
ครั้ง) 

1/2554 
2/2554 

รอยละของนักศึกษาท่ีผานการ
ทดสอบทักษะทาง IT 

80 
 

- ศูนยวิจัยและ
พัฒนา
แบบทดสอบ 

- ศูนยสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่2   พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 
และมีคุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทยท่ีมี ศักยภาพสูงในการแขงขันในประชาคมอาเซียน และการพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ เช่ือถือ ศรัทธาแกบุคคลท่ัวไป   
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษสําหรับ
บุคลากร 

ตลอดปการศึกษา 
 

รอยละของคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
ส่ือสารเปนภาษาอังกฤษได 

30 - ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

- การจัดการ
โรงแรมและการ
ทองเท่ียว 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  2, 5 
ตัวบงช้ีท่ี  2.4, 5.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานการบริหารและ
การพัฒนาสถาบัน 
ตัวบงช้ีท่ี  14 

สรางเครือขายและ
ดําเนินการ MOU กับ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือการ
แลกเปล่ียนคณาจารย
และนักศึกษา 

โครงการผสานความรวมมือ
และสรางเครือขายกับ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศ 
- จัดทําแผนปฏิบัติการ  
ประสานและการดําเนินการ
จัดทําขอตกลงความรวมมือ  
(MOU) กับมหาวิทยาลัย/
สถาบันใน ตางประเทศ 

ตลอดปการศึกษา จํานวนสถาบันตางประเทศท่ี
ดําเนินการ  MOU 

2 งานวิเทศสัมพันธ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

กระตุนและสราง
แรงจูงใจในการ
ดําเนินงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคใหแก
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 
 

โครงการวิจัยปการศึกษา 
2554 
- กําหนดเกณฑการให
รางวัลเพ่ือกระตุนและสราง
แรงจูงใจในการดําเนินงาน
วิจัย เชน  
-  การใหรางวัลนักวิจัยท่ี
ดําเนินงานวิจัยแลวเสร็จ 
  - การใหรางวัลนักวิจัยท่ี
ไดรับการตีพิมพเผยแพร 
 - การใหรางวัลนักวิจัยท่ี
ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 
 - การใหโลรางวัลและ
เกียรติบัตร 

ตลอดปการศึกษา รอยละของคณาจารย
มหาวิทยาลัยเจาพระยาท่ีดําเนิน
งานวิจัยเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปท่ี
ผานมา 

10 สํานักวิจัย เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  4 
ตัวบงช้ีท่ี  4.1, 4.2, 
4.3 
เกณฑ สมศ. 
ดานงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
ตัวบงช้ีท่ี  5, 6, 7 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค 
 

ตลอดปการศึกษา มีระบบและกลไกในการ
สนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค ประกอบดวย 
- ระบบและกลไกการบริหาร
งานวิจัย 
- การบูรณาการ
กระบวนการวิจัยกับการเรียน
การสอน 
- การจัดสรรงบประมาณตาม
เกณฑ สกอ. 
- การสนับสนุนพันธกิจดาน
การวิจัยหรืองานสรางสรรค 
- ติดตามและประเมินผลและนํา
ผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนการดําเนินงาน 

- สํานักวิจัย เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  4 
ตัวบงช้ีท่ี  4.1, 4.2, 
4.3 
เกณฑ สมศ. 
ดานงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
ตัวบงช้ีท่ี  5, 6, 7 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 
  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย
ใหแกคณาจารยและ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
และเสริมสราง
จรรยาบรรณดานการวิจัย
ใหแกคณาจารย
มหาวทิยาลัยเจาพระยา 

ส.ค.54 รอยละของจํานวนอาจารยท่ี
ไดรับการพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสรางจรรยาบรรณนักวิจัย 

80 สํานักวิจัย เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  4 
ตัวบงช้ีท่ี  4.1, 4.2, 
4.3 
เกณฑ สมศ. 
ดานงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
ตัวบงชี้ท่ี  5, 6, 7 
 

สรางกลไกความรวมมือ
ดานงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

โครงการสรางเครือขายวิจัย
ภายนอกสถาบัน 

ตลอดปการศึกษา จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับ
งบประมาณจากหนวยงาน
ภายนอกและหรืองานวิจัยท่ี
มหาวิทยาลัยทํารวมกับ
หนวยงานภายนอก 

5 สํานักวิจัย 

สรางและจัดหา
ฐานขอมูลดานการวิจัย 

โครงการสรางและจัดหา
ฐานขอมูลดานการวิจัย 

ต.ค.54 จํานวนระบบฐานขอมูลท่ีสราง
และจัดหา 

3 สํานักวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเจาพระยาใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 
  

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมการใหบริการ
วิชาการตามความ
ตองการของสังคมโดย
ยึดหลักการมีสวนรวม 
 

โครงการบริการวิชาการแก
สังคมและชุมชน 

ตลอดปการศึกษา 1. จํานวนโครงการใหบริการ
แกสังคมและชุมชน 

15 ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา
วิทยาการ
คอมพิวเตอร 
ฝายชุมชนสัมพันธ 
ฝายกิจการนักศึกษา 
ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  5 
ตัวบงช้ีท่ี  5.1, 5.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 
ตัวบงช้ีท่ี 8, 9 

2. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

≥ 4.00 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน และการเผยแพรศิลปะ และวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สรางและพัฒนาแกนนํา
นักศึกษาในแตละ
สาขาวิชาใหเขมแข็ง
สามารถนําใหนักศึกษาให
เขารวมกิจกรรมได 
 
 
 

โครงการสรางเครือขาย
นักศึกษามหาวิทยาลัย
เจาพระยาเพ่ืออนุรักษ           
สืบสาน ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

ก.ค. 54 รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวม
โครงการจากทุกสาขาวิชา 
 
 

10 
 
 
 
 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 2 
ตัวบงช้ีท่ี 2.7,2.8 
องคประกอบท่ี 3 
ตัวบงช้ีท่ี 3.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
ตัวบงช้ีท่ี 10 

บูรณาการการจัด
กิจกรรมรวมกับการเรียน
การสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไป 
 

โครงการอนุรักษ  สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

ธ.ค. 54 รอยละของนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
เรียนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปในแต
ละปการศึกษาท่ีเขารวมโครงการ 

80 ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
สํานักศึกษาท่ัวไป 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 6 
ตัวบงช้ีท่ี 6.1 
เกณฑ สมศ. 
ดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
ตัวบงช้ีท่ี 10 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

จัดสัมมนาผูบริหารทุก
ระดับเพ่ือสรางองคความรู
ความเขาใจหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหารการนําหลัก 
ธรรมาภิบาลไปใชในการ
บริหารจัดการ 

ภายใน 
ภาคเรียนท่ี 1 

( 1 วัน) 

รอยละของผูบริหารทุกระดับ
ไดรับความรูและมีความเขาใจการ
นําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการ
บริหารจัดการ 

70 สํานักอธิการบด ี เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี 7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.1 
เกณฑ สมศ. 
ดานการบริหารและ
การพัฒนาสถาบัน 
ตัวบงช้ีท่ี 12, 13 

มีการประเมินหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหาร
ทุกระดับ 
 

โครงการประเมิน 
ธรรมาภิบาลผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

เม.ย.  55 รอยละของผูบริหารทุกระดับ
ไดรับการประเมินการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

100 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการส่ือสาร เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาระบบโครงสราง
พ้ืนฐานสารสนเทศ   
และเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการพัฒนาระบบ
โครงสรางและเทคโนโลยี
การเรียนการสอน 
- บํารุงและพัฒนา

หองปฏิบัติการและ
อุปกรณคอมพิวเตอร 

- สรรหาอุปกรณ
คอมพิวเตอรเพ่ือการ
เรียนการสอน 

ตลอดปการศึกษา 1. รอยละของระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามแผนท่ี
กําหนด 
 

80 ศูนยสารสนเทศ เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี  2 
 

2. รอยละของผูใชงานมีความ
พึงพอใจตอเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(≥  4.00 จากเกณฑ 5 ระดับ) 
 

85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการส่ือสาร เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมสนับสนุนการให
ความรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแก
บุคลากร 

โครงการสงเสริมความรู
ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษา 
- กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการผาน  internet 
- กิจกรรม IT Smart  

 
 
 
 

ก.ค 54 
 

ส.ค 54 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาในแตละปการศึกษา 

85 ศูนยสารสนเทศ เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.2, 7.3 
เกณฑ สมศ. 
ตัวบงช้ีท่ี - 
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ประเด็นยุทธศาสตรที ่7 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการส่ือสาร เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

พัฒนาระบบการส่ือสาร
ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบการ
ส่ือสารมหาวิทยาลัย
เจาพระยา 

- ปรับปรุงเครื่องแมขายและ 
ระบบเครือขายมหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมความเร็วสัญญาณ
internet 

- พัฒนาเครือขายไรสาย 

ตลอดป
การศึกษา 

1. รอยละของระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามแผนท่ี
กําหนด 

80 ศูนยสารสนเทศ เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.2 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี  2 

2. รอยละของผูใชบริการมีความ
พึงพอใจ 
(≥  4.00  จากเกณฑ 5 ระดับ) 

85 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการ
สอน  และการใหบริการ
ท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการ
ตัดสินใจ 

ตลอดป
การศึกษา 

1. รอยละของระดับความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามแผนท่ี
กําหนด 

80 ศูนยสารสนเทศ 

 2. รอยละความพึงพอใจของผูใช
ระบบสารสนเทศ 
(≥  4.00 จากเกณฑ 5 ระดับ) 

85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการส่ือสาร เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงานเจาภาพ 
ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมการใช  
Webpage  แกอาจารย
ผูสอน อาจารยท่ีปรึกษา
และนักศึกษา  เพ่ือการ
เรียนการสอนและการให
คําปรึกษา 

โครงการพัฒนาชอง
ทางการติดตอส่ือสารของ
อาจารยและนักศึกษาผาน
ออนไลน 

ตลอดปการศึกษา 1.จํานวนชองทางการ
ติดตอส่ือสาร 

2 
 

ศูนยสารสนเทศ เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.2, 7.3 
เกณฑ สมศ. 
ดานคุณภาพบัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี  2 

2. รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการผานชองทางการ
ติดตอส่ือสาร (≥  4.00 จากเกณฑ 
5 ระดับ) 

85 

สงเสริมการเรียนรูผาน  
 E – learning  อยางเปน
ระบบ 

โครงการประเมินความพึง
พอใจตอส่ือการเรียนการ
สอนผานส่ือ Internet 

ต.ค 54 1.  รอยละของรายวิชาท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชส่ือ
การเรียนการสอนผานระบบ       
E – Learning 

85 
 
 

ศูนยสารสนเทศ 

2.  รอยละของจํานวนรายวิชาท่ี
นักศึกษาใชระบบ  E – Learning  
ในการศึกษา 

85 
 

3.  รอยละของความพึงพอใจการ
ใชบริการระบบ  E - Learning 

85 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาค และเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรยีนรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและ
ผลการวิจัย 

    

ยุทธศาสตร/กลยุทธ 
 (Strategic) 

โครงการ 
(Project / Activity) 

ระยะเวลา 
 

ตัวบงชี ้
(KPIs) 

คาเปาหมาย 
(Target) 

ปการศึกษา 54 
 

หนวยงาน
เจาภาพ 

ความเชื่อมโยงกับ 
บริบทการประกัน

คุณภาพฯ 

สงเสริมสนับสนุนให
อาจารย  นกัศึกษาเขารวม
ประกวดแขงขันดาน
วิชาการ  และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ

โครงการเตรียมความพรอม
เพ่ือสรางความสามารถใน
การแขงขัน 

ตลอดปการศึกษา จํานวนอาจารยและหรือ
นักศึกษาหรือกิจกรรมท่ีไดรับ
ยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติ
คุณ 

5 รัฐประศาสน
ศาสตร 

เกณฑ สกอ. 
องคประกอบท่ี  7 
ตัวบงช้ีท่ี  7.2 
เกณฑ สมศ. 
ตัวบงช้ีท่ี  - 
 

สงเสริมสนับสนุน
กิจกรรมการจัดการความรู
โดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและ
ผลงานวิจัย 

1. โครงการพัฒนา
ฐานความรูในดานการ
จัดการความรู 

16-17 พ.ค 54 
และ 

22 ต.ค. 54 

จํานวนกิจกรรมในการพัฒนา
ฐานความรูในดานการจัดการ
ความรู (KM) 

2 - สํานักวิชาการ  
- ศูนย
สารสนเทศ 

2. กิจกรรมประเมินความ
พึงพอใจระบบฐานขอมูล
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
จัดการความรู 

มี.ค. 55 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบริการตอระบบฐานขอมูล 

85 ศูนยสารสนเทศ 
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สรุปจํานวนโครงการ ตัวบงช้ี และคาเปาหมายการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา  2554 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่ จํานวนโครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1 2 4 
2 9 14 
3 5 5 
4 1 2 
5 2 2 
6 2 2 
7 6 12 
8 2 โครงการ 1 กิจกรรม 3 

รวม 29 โครงการ 1 กิจกรรม 44  ตัวบงช้ี 
 
 
 
 
 



   ปฏิทินการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการขัยเคลื่อนยุทธศาสตร  
 ประจําปการศึกษา  2554  

 

ลําดับที ่ วัน  เดือน  ป 
ที่ดําเนินการ 

โครงการ 
(Project / Activity) 

จํานวน 
ตัวบงชี ้ หนวยงานเจาภาพ 

พฤษภาคม 2554  (ปการศึกษา 2553) 
1. 16-17 พ.ค 54 

และ 22 ต.ค. 54 
โครงการพัฒนาฐานความรูในดานการ
จัดการความรู 

1 - สํานักวิชาการ  
- ศูนยสารสนเทศ 

มิถุนายน 2554 
  -   

กรกฎาคม  2554 
2. ก.ค.  ถึง ธ.ค. 54 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามกรอบ

มาตรฐาน TQF  
1 สํานักวิชาการ 

3. 22 ก.ค. 54 โครงการเสริมทักษะความรู
ภาษาอังกฤษ 
กอนสอบ  CU-TEP 

1 - สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 
 - สาขาวิชาการจัดการ
โรงแรมฯ 
 - ศูนยวิจัยและพัฒนา
แบบทดสอบ 

4. ก.ค. 54 โครงการสรางเครือขายนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเจาพระยาเพ่ืออนุรักษ สืบ
สาน ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

1 ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

สิงหาคม  2554 
5. ส.ค. 54 โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสราง

จรรยาบรรณดานการวิจัยใหแก
คณาจารยมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

1 สํานักวิจัย 

6. 8,15,22 ก.ค 54 
ส.ค 54 

โครงการสงเสริมความรูดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษา  

1 ศูนยสารสนเทศ 

กันยายน 2554 
  -   
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ลําดับที ่ วัน  เดือน  ป 
ที่ดําเนินการ 

โครงการ 
(Project / Activity) 

จํานวน 
ตัวบงชี ้ หนวยงานเจาภาพ 

ตุลาคม 2554 
7. ต.ค. 54 โครงการสรางและจัดหาฐานขอมูล 

ดานการวิจัย 
1 สํานักวิจัย 

8. ต.ค. 54 โครงการประเมินความพึงพอใจตอส่ือ
การเรียนการสอนผานส่ือ internet 

3 ศูนยสารสนเทศ 

พฤศจิกายน 2554 
  -   

ธันวาคม 2554 
9. ธ.ค. 54 โครงการอนุรักษ สืบสาน  1 - ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

- สํานักศึกษาท่ัวไป 
มกราคม 2555 

10. ม.ค. – พ.ค. 55 โครงการ “ทุนทัศนศึกษาเจาพระยา-          
วิริยาลัย  สูสากลโลก” 

2 สํานักบริหาร 

กุมภาพันธ 2555 
  -   

มีนาคม 2555 
- มี.ค. 55 กิจกรรมประเมินความพึงพอใจระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
จัดการความรู 

1 ศูนยสารสนเทศ 

เมษายน 2555 
11. เม.ย. 55 โครงการประเมินธรรมาภิบาลผูบริหาร

มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
1 สํานักอธิการบด ี

พฤษภาคม 2555 
  -   

ตลอดปการศึกษา 2554 
12. ตลอดปการศึกษา โครงการทุนการศึกษาเพ่ือลูกและศิษย 2 สํานักอธิการบด ี
13. ตลอดปการศึกษา โครงการประชาสัมพันธการเขาศึกษา

ตอมหาวิทยาลัย 
2 สํานักอธิการบด ี
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ลําดับที ่ วัน  เดือน  ป 
ที่ดําเนินการ 

โครงการ 
(Project / Activity) 

จํานวน 
ตัวบงชี ้ หนวยงานเจาภาพ 

14. ภาคการศึกษาท่ี
1/2554 
ภาคการศึกษาท่ี
2/2554 

โครงการจัดสอบวัดทักษะทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  CPU-IT           
(2 ครั้ง) 

1  - ศูนยวิจัยและพัฒนา
แบบทดสอบ 
 - ศูนยสารสนเทศ 

15. ตลอดปการศึกษา  โครงการอบรมสัมมนาแนวทางการทํา
ตําแหนงวิชาการ และการเขียนตํารา
ทางวิชาการ 

3 สํานักวิชาการ 

16. ตลอดปการศึกษา  
 

โครงการเสริมความรู ทักษะทาง
ปญญา การส่ือสาร  การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการศึกษาดูงาน 

2 คณะและสาขาวิชา 
- สาขาวิชาการบัญชี 
- สาขาวิชานิติศาสตร 
- ศูนยสารสนเทศ 

17. ตลอดปการศึกษา โครงการจัดการอาคารสถานท่ีเพ่ือเอ้ือ
ตอการเรียนการสอนของนักศึกษาและ
บุคลากร 

2 สํานักบริหาร 

18. ตลอดปการศึกษา 
 

โครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับ
บุคลากร 

1 - ภาษาอังกฤษธุรกิจ 
- การจัดการโรงแรมและ
การทองเท่ียว 

19. ตลอดปการศึกษา โครงการผสานความรวมมือและสราง
เครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศ 

1 งานวิเทศสัมพันธ 

20. ตลอดปการศึกษา โครงการวิจัยปการศึกษา 2554 1 สํานักวิจัย 
21. ตลอดปการศึกษา โครงการพัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
1 สํานักวิจัย 

22. ตลอดปการศึกษา โครงการสรางเครือขายวิจัยภายนอก
สถาบัน 

1 สํานักวิจัย 

23. ตลอดปการศึกษา โครงการบริการวิชาการแกสังคมและ
ชุมชน 

2 ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร 
- ฝายชุมชนสัมพันธ 
- ฝายกิจการนักศึกษา 
- ศูนยศิลปวัฒนธรรม 



 73

ลําดับที ่ วัน  เดือน  ป 
ที่ดําเนินการ 

โครงการ 
(Project / Activity) 

จํานวน 
ตัวบงชี ้ หนวยงานเจาภาพ 

24. ภายในภาคเรียนท่ี 1  
(1 วัน) 

โครงการอบรมสัมมนาผูบริหารการ
นําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการ
บริหารจัดการ 

1 สํานักอธิการบด ี

25. ตลอดปการศึกษา โครงการพัฒนาระบบโครงสรางและ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน 

2 ศูนยสารสนเทศ 

26. ตลอดปการศึกษา โครงการพัฒนาระบบการส่ือสาร
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

2 ศูนยสารสนเทศ 

27. ตลอดปการศึกษา โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

2 ศูนยสารสนเทศ 

28. ตลอดปการศึกษา โครงการพัฒนาชองทางการ
ติดตอส่ือสารของอาจารยและ
นักศึกษาผานออนไลน 

2 ศูนยสารสนเทศ 

29. ตลอดปการศึกษา โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

1 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
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                                      สรุปจํานวนโครงการ/กิจกรรม ตามปฏิทินการประจําปการศึกษา  2554  
 

ระยะเวลา จํานวนโครงการ  
(Project / Activity) จํานวนตัวบงชี ้

พฤษภาคม 2554  (ปการศึกษา 2553) 1   1 
มิถุนายน 2554 - - 

กรกฎาคม  2554 3 3 
สิงหาคม  2554 2 2 
กันยายน 2554 - - 
ตุลาคม 2554 2 4 

พฤศจิกายน 2554 - - 
ธันวาคม 2554 1 1 
มกราคม 2555 1 2 

กุมภาพันธ 2555 - - 
มีนาคม 2555 1  กิจกรรม 1 
เมษายน 2555 1 1 

พฤษภาคม 2555 - - 
ตลอดปการศึกษา 2554 18 29 

รวม 29  โครงการ  1  กิจกรรม 44  ตัวบงชี ้
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สวนที่ 3 
การนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  

(ฉบับที่ 2) ป2553–2557 ปการศึกษา 2554 สูการปฏิบัติ 
  
 เพ่ือการใหการดําเนินงานไปสูเปาหมายของพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยได
กําหนดขั้นตอนการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) ป 2553-2557 ป
การศึกษา 2554 ไปสูการปฏิบัติเปนแผนพัฒนาหนวยงาน และแผนปฏิบัติงานประจําป ระบบการ
ติดตามประเมินผลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 
การถายทอดแผนยุทธศาสตรสูระดับคณะ/หนวยงาน 
 

 สํานักแผนและพัฒนา มีการดําเนินการถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
เจาพระยา (ฉบับท่ี 2)  ป 2553-2557  ปการศึกษา 2554  ตอท่ีประชุมคณะกรรมการฝายแผนและพัฒนา 
เพ่ือถายทอดสูระดับคณะ  สาขาวิชา ศูนย สํานัก หรือหนวยงานเทียบเทา ตอไป 
 
การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตติามพันธกิจ 
 

 การนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตดิําเนินการโดยกําหนดใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย
จัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน ป 2554-2557  ใหมีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ  โดยมีการกําหนดคาเปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  ดังนี้ 
 1) แผนยุทธศาสตรของหนวยงาน ปการศึกษา 2554-2557 
 2) แผนปฏิบัติงานประจําป  
 
การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
  

 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ โดยจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน ดังนี้ 

 1)  ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป ราย
ไตรมาสทุก 3 เดือน รวมจํานวน 4 ครั้งในหนึ่งปการศึกษา เพ่ือติดตามประเมินผลการในการดําเนินงาน 
และสรุปรายงานความกาวหนาการดําเนินการตามแผนงานของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย โดย
รายงานผลตอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และการประชุมบุคคลากรประจําเดอืน 



 76

 2)  ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ทุกส้ินภาคการศึกษา โดยรายงานผลตอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา
มหาวิทยาลัย 

 
การประเมินแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับที่ 2)  ป 2553-2557  
 

 เม่ือส้ินสุดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยาฯ 
มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีการทบทวนประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ เพ่ือเปนการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวามีการดําเนินงานไดผลการปฏิบัติงานจริงตรงกับ
เปาหมาย และตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวหรือไม โดยทําการประเมินตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธ์ิ ตามท่ีกําหนดไว เพ่ือ
นําผลการประเมินดังกลาวเปนขอมูลสําหรับจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนที่ 4 

ผลการวิเคราะหความสอดคลองกับบริบทที่เกี่ยวของ 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550–2554 

 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ พันธกิจ ยุทธศาสตร 
1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา
ประเภทตางๆ พรอมท้ังจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอกมาก
พอตอการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภมิูปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ พันธกิจ ยุทธศาสตร 
2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ใหเปนบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบ  TQF  และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย ท่ีมี ศักยภาพสูงในการ
แขงขันประชาคมอาเซียน และ
การพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคลท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตามกรอบ  
TQF และการประกันคุณภาพการศึกษา 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความ รอบรูอยางเทา
ทัน 
พันธกิจที่ 2 เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม 
พันธกิจที ่4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใต
ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรง 
ท้ังกายและใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยาง 
สันติสุข 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
    (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
    (2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 
5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย 
(2)  เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวม
ในการบริหารจัดการประเทศ 
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 2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี

ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจนสนับสนุน  
การอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถท่ีชัดเจน 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพและเปนธรรม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
(2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 

3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตอุดมคติไทยตลอดจนการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาความรู 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 

(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและ
ใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  

(3) การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
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 4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดูงาน
และสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือเปด
โอกาสการศึกษาดูงานในตางประเทศ 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
 
 
 
 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 

5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

พันธกิจที่ 3  ดํารงความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสรางความม่ันคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
 (1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ 
 (2) การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
 (3) การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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 6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ันและ
สอดแทรกกิจกรรมทางดานภาษาใน
แผนการสอนบางรายวิชาเพ่ือเตรียมความ
พรอมดานภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 
 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภมิูปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
    (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
    (2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 
 

7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และจัดการ
ทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 

8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
9. สรางเครือขายและดําเนินการ MOU 
กับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศเพ่ือ
การแลกเปล่ียนคณาจารยและนักศึกษา 
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3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการทํา
วิจัย และงานสรางสรรคใหแกบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยท้ังรายบุคคลและราย
กลุม 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทา
ทัน 
 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง  
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
 (2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดานงานวิจัย
และงานสรางสรรคกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหาฐานขอมูล
ดานงานวิจัย 
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4.  สนับสนุนและสงเสริมให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตามความ
ตองการของสังคมโดยการมีสวนรวม 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ และเปนธรรม 
 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(2)  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกาย
และใจ และอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู  
(3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
 (2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 
 (3)  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกื้อกูล 
3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 
 (1) การปรับโครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณคาของ
สินคาและบริการบนฐานความรูและความเปนไทย 
(2) การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกจิ 
 (3) การสนับสนุนใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมและการกระจาย
ผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ พันธกิจ ยุทธศาสตร 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน 
และการเผยแพรศิลปะ และ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
 
 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษาใน
แตละสาขาวิชาใหเขมแข็งสามารถนําให
นักศึกษาใหเขารวมกิจกรรมได 

พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ และเปนธรรม 
พันธกิจที่ 3  ดํารงความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และสรางความม่ันคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
 (2)  การสรางความม่ันคงของเศรษฐกิจชุมชน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
การสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
  (2) การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับการ
เรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

6.  สงเสริมการบรหิารจัดการ          
หลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือสราง
องคความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจที ่4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ประเทศใหเกิดธรรมาภิบาลภายใตระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

5.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ 
(1)  การเสริมสราง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ 
ธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย 
(2) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชนใหสามารถเขารวม
ในการบริหารจัดการประเทศ 
(3) สรางภาคราชการท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการ
บริการแทนการกํากับควบคุม และทํางานรวมกับหุนสวนการ
พัฒนา 
(4) การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค ทองถ่ิน 
และชุมชนเพ่ิมขึ้นตอเนื่อง 

2. มีการประเมินหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารทุกระดับ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ พันธกิจ ยุทธศาสตร 

7.  พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปน
รากฐานที่ม่ันคงของประเทศ 
 (1)  การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 
3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 
 (1)  การปรับโครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณคาของ
สินคาและบริการบนฐานความรูและความเปนไทย 

2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาแกบุคลากร 

3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  และ
การใหบริการท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมการใช  Webpage  แกอาจารย
ผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและนักศึกษา  
เพ่ือการเรียนการสอนและการให
คําปรึกษา 
6. สงเสริมการเรียนรูผาน  E – learning  
อยางเปนระบบ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร พันธกิจ ยุทธศาสตร 
8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขันใน
ระดับชาติ  และเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและ                        
ผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันดาน
วิชาการ  และวิชาชีพในระดับชาต ิ

พันธกิจที่ 1  พัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม นําความรอบรูอยางเทาทัน 
พันธกิจที่ 2  เสริมสรางเศรษฐกิจใหมี
คุณภาพเสถียรภาพ  
และเปนธรรม 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหง       
ภูมิปญญาและการเรียนรู 
(1)  การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน  
 (3)  การเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการ
ความรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและ
ผลงานวิจัย 
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(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555–2559 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ยุทธศาสตร 

1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา
ประเภทตางๆ พรอมท้ังจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอกมาก
พอตอการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการกระจายตัวประชากรท่ี

สอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.4)  เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 
 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ยุทธศาสตร 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ใหเปนบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบ  TQF  และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย ท่ีมี ศักยภาพสูงในการ
แขงขันประชาคมอาเซียน และ
การพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคลท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตามกรอบ  
TQF และการประกันคุณภาพการศึกษา 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการกระจายตัวประชากรท่ี

สอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.4)  เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดงีามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 
5)  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค 
 5.3) สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจนสนับสนุน  
การอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถท่ีชัดเจน 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตอุดมคติไทยตลอดจนการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาความรู 
4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดูงาน
และสนบัสนุนทุนการศึกษาเพ่ือเปด
โอกาสการศึกษาดูงานในตางประเทศ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา ความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ยุทธศาสตร 

 5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

6)  ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
        6.1)  อนุรักษ ฟนฟู และสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
   6.2)  ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาและขับเคล่ือนประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจและสังคมคารบอนต่ํา
และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
   6.3)  ยกระดับขีดความสามารถในการปรับตัวรับมือกับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพ่ือใหสังคมมีความ
ยืดหยุนและมีภูมิคุมกัน 
   6.4)  สรางภูมิคุมกันดานการคาจากเง่ือนไขดานส่ิงแวดลอมและวิกฤติภาวะโลกรอน 
   6.5)  เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเกี่ยวของกับกรอบความตกลงและพันธกรณีดาน
ส่ิงแวดลอมระหวางประเทศ 
   6.6)  ควบคุมและลดมลพิษ เพ่ือสรางคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีใหกับประชาชน 
        6.7)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ 
โปรงใสและเปนธรรม 

6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
และสอดแทรกกิจกรรมทางดานภาษาใน
แผนการสอนบางรายวิชาเพ่ือเตรียม
ความพรอมดานภาษาตางประเทศแก
นักศึกษา 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการกระจายตัวประชากรท่ี

สอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

      2.4) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 
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 7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางดาน IT และจัดการ
ทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 

5)  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค 
 5.3) สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 5.4)  เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศระหวางภูมิภาคโดยมีบทบาทท่ีสรางสรรค เพ่ือ
เปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก 
 5.5)  สรางความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ
เคล่ือนยายแรงงาน และการสงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ 
 5.7)  เสริมสรางความรวมมือท่ีดีระหวางประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
อยางมีจริยธรรมไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 5.9) ปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศตั้งแตระดับชุมชน
ทองถ่ินใหพรอมตอการเช่ือมโยงทิศทางการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงในบริบทโลก 
 

8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
9. สรางเครือขายและดําเนินการ MOU 
กับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศเพ่ือ
การแลกเปล่ียนคณาจารยและนักศึกษา 
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3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการทํา
วิจัย และงานสรางสรรคใหแกบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยท้ังรายบุคคลและราย
กลุม 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
       2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการกระจายตัวประชากรท่ี
สอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
       2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
       2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
       2.4)  เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
4)  ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพบนฐานความรู 
     4.1) ปรับโครงสรางเศรษฐกิจบนฐานความรูใหเติบโตอยางมีคุณภาพ โดยปรับโครงสรางการคาและ
การลงทุน 
 4.2)  ปรับระบบการแขงขัน ใหมีประสิทธิภาพ กระจายอยางท่ัวถึงและเปนธรรม โดยพัฒนาตลาดเงิน
และตลาดทุน 
      4.3)  บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมใหมีเสถียรภาพ โดยการบริหารจัดการดานการเงิน  

 
 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดานงานวิจัย
และงานสรางสรรคกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหาฐานขอมูล
ดานงานวิจัย 
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4.  สนับสนุนและสงเสริมให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตามความ
ตองการของสังคมโดยการมีสวนรวม 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.4)  เสริมสรางคานิยมและวฒันธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 
5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน 
และการเผยแพรศิลปะ และ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษาใน
แตละสาขาวิชาใหเขมแข็งสามารถนําให
นักศึกษาใหเขารวมกิจกรรมได 
2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับการ
เรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

6.  สงเสริมการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือสราง
องคความรูความเขาใจหลักธรรมาภิบาล 

1) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
 1.1)  สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทยสามารถจัดการความเส่ียงและสราง

โอกาสในชีวิตใหแกตนเอง 
  1.2)  จัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิพึงมีพึงได เนนการสรางภูมิคุมกันระดับปจเจกและสราง

การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
 1.3)  เสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใชชีวิตในสังคมและสรางการมีสวนรวมใน

เชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและ 
1.4)  เสริมสรางความสัมพันธของคนในสังคมใหแนนแฟนเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

2.มีการประเมินหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารทุกระดับ 
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7.  พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 
2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
การศึกษาแกบุคลากร 

3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  และ
การใหบริการท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมการใช  Webpage  แกอาจารย
ผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและนักศึกษา  
เพ่ือการเรียนการสอนและการให
คําปรึกษา 
6. สงเสริมการเรียนรูผาน  E – learning  
อยางเปนระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขันใน
ระดับชาติ  และเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและ                        
ผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันดาน
วิชาการ  และวิชาชีพในระดับชาต ิ

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
   2.1)  การสงเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหมีบุตรเพ่ิมขึ้น และมีการกระจายตัวประชากร

ท่ีสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 
   2.2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
   2.3)  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

4)  ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพบนฐานความรู 
     4.1) ปรับโครงสรางเศรษฐกิจบนฐานความรูใหเติบโตอยางมีคุณภาพ โดยปรับโครงสรางการคาและ
การลงทุน 
 4.2)  ปรับระบบการแขงขัน ใหมีประสิทธิภาพ กระจายอยางท่ัวถึงและเปนธรรม โดยพัฒนาตลาดเงิน
และตลาดทุน 
      4.3)  บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมใหมีเสถียรภาพ โดยการบริหารจัดการดานการเงิน  

 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการจัดการ
ความรูโดยใชฐานขอมูลสารสนเทศและ
ผลงานวิจัย 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตาง  ๆพรอม
ท้ังจัดหาทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมากพอตอการจัด
การศึกษาอยางมีคุณภาพ 
 

1. รอยตอกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  ซ่ึงมีแนวโนมท่ีนาเปนหวงวานักเรียน มัธยมซ่ึงเปน
ตัวปอนอุดมศึกษา มีคุณภาพโดยรวมท่ีต่ําลง ซ่ึงจะตองมีการพัฒนาใน 3 เรื่อง ไดแก พัฒนาและสรางครู
คุณภาพสูง การพัฒนาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเปดโอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขา
ศึกษาตอในอุดมศึกษาไดดวยความยืดหยุน 

5. การเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาท่ีผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มท่ีการแบงภาระคาใชจายเพ่ืออุดมศึกษาระหวาง 
ผูเรียน รัฐ และผูไดรับประโยชนจากอุดมศึกษาไมเหมาะสม แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอใหรัฐมีการปรับการ
จัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ และเปนไปตาม 
Performance-based มากขึ้น 

 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการ
ดําเนินงานประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ใหเปนบัณฑิตผูมีมาตรฐานผลการ
เรียนรูตามกรอบ  TQF  และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทย ท่ีมี ศักยภาพสูงในการ
แขงขันประชาคมอาเซียน และ
การพัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคลท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตาม
กรอบ  TQF และการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2. การแกปญหาอดุมศึกษาในปจจุบัน  ซ่ึงในปจจุบันมีสถาบันท่ีใหปริญญาประมาณรอยหาสิบแหงท่ีสังกัด
กระทรวงศึกษา มีความซํ้าซอน แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากรมีปญหาคุณภาพ ซ่ึงตองใชกลไกมาตรฐานและ
การจัดการทรัพยากร เพ่ือลดเลิกหลักสูตรท่ีไมใชความตองการของสังคม หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ เกิดระบบ
อุดมศึกษาท่ีแบงงานกันทํา วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning) 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเง่ือนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ท้ังนี้การ
พัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนคร ูความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิติ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุสถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัดชายแดนภาคใต โดยแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ไดกําหนดใหมีการพัฒนาในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาเด็ก เยาวชน และนักศึกษา การพัฒนาคร ูและบุคลากรใน
พ้ืนท่ี การสรางความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาอุดมศึกษาสูอาเซียนเพ่ือชวยแกปญหาความ
รุนแรงในพ้ืนท่ีสามจังหวัดภาคใต 

 

2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  
และตําแหนงทางวิชาการ
ตลอดจนสนับสนุน  การอบรม  
สัมมนา  ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถท่ีชัดเจน 
3. สงเสริมการดําเนินงาน
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติ
ไทยตลอดจนการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาความรู 
4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดู
งานและสนับสนุนทุนการศึกษา
เพ่ือเปดโอกาสการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

 5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะ
ส้ันและสอดแทรกกิจกรรมทางดาน
ภาษาในแผนการสอนบางรายวิชา
เพ่ือเตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 
7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และ
จัดการทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 
8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
9. สรางเครือขายและดําเนินการ 
MOU กับสถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือการแลกเปล่ียน
คณาจารยและนักศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และงานสรางสรรคใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิติ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุสถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดาน
งานวิจัยและงานสรางสรรคกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหา
ฐานขอมูลดานงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 
4.  สนับสนุนและสงเสริมให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการ
ตามความตองการของสังคมโดย
การมีสวนรวม 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวทิยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบสาน 
และการเผยแพรศิลปะ และ
วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และทุนทางสังคมอ่ืน 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํา
นักศึกษาในแตละสาขาวิชาให
เขมแข็งสามารถนําใหนักศึกษา
ใหเขารวมกิจกรรมได 

7. เครือขายอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยไทยยังมีความแตกตางสูง และมีชองวางของระดับการพัฒนา 
(University Divide) หลายมิติ เชน ขนาด งบประมาณ ประเภท อาย ุสถานท่ีตั้ง บุคลากร คุณภาพนักศึกษา การ
สรางเครือขายอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนใหสถาบันท่ีเขมแข็งชวยสรางความสามารถสถาบันใหม สรางเครือขาย
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรเปนตน 

9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

2. บูรณาการการจัดกิจกรรม
รวมกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาศึกษาท่ัวไป 
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6.  สงเสริมการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือ
สรางองคความรูความเขาใจหลัก  
ธรรมาภิบาล 

3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา  ชวยในการกําหนดทิศทางจนถึงการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไดเร็ว อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตั้งแตระดับองคกรกําหนด และกํากับนโยบายคือสภามหาวิทยาลัย 
ผูบริหารทุกระดับ โดยสรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภามหาวิทยาลัย และบริหารระดับตาง ๆ ปรับระบบ
ธรรมาภิบาล 2.มีการประเมินหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารทุกระดับ 
7.  พัฒ นา ระ บบ เท คโ นโ ลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือสาร  เพ่ือการบริหารจัดการ
แ ล ะ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี
ทันสมัย 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแกบุคลากร 

3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ใหมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน  และการใหบริการ
ท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

 5. สงเสริมการใช  Webpage  แก
อาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษา
และนักศึกษา  เพ่ือการเรียนการ
สอนและการใหคําปรึกษา 

 

6. สงเสริมการเรียนรูผาน              
E – learning  อยางเปนระบบ 

8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขันใน
ระดับชาติ  และเปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและ                        
ผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขัน
ดานวิชาการ  และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ

4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  จากผลการประเมิน
ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย มหาวิทยาลัยไทยไมติดกลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีคุณภาพท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคความสามารถในการสรางนวัตกรรมของประเทศต่ํา โครงสรางพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ อุดมศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ จึงถูกคาดหวังวาเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  เปนเง่ือนไขสําคัญในการพัฒนาอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ ท้ังนี้การพัฒนา
อาจารยในมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิต ิเชน ดานวิชาการ ความเปนคร ูความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนความสามารถดานการวิจัยสมรรถนะทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ เปนตน 

9. โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนหัวใจและปจจัยสําคัญของอุดมศึกษาครอบคลุมท้ัง
โครงสรางเชิงสารัตถะ และโครงสรางเชิงกายภาพ 4 ประการ สวนหัวใจคือโครงสรางหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ความตองการของตลาดและสังคมปจจุบันและอนาคต สวนท่ีเปนปจจัยคือสังคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู  
ทรัพยากรการเรียนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิสัมพันธและการเรียนรู 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดการความรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและผลงานวิจัย 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (2551-2554) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตางๆ พรอมท้ัง
จัดหาทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมากพอตอการจัดการศึกษา
อยางมีคุณภาพ 
 

ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
4) พัฒนาบัณฑิตท้ังเรื่องวิชาการและการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 

 
ยุทธศาสตรที ่2 การเชื่อมตอกับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 
         1)  มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเด็กตามศักยภาพและความสามารถของตนเองท้ังเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ เด็กท่ัวไป และเด็กดอยโอกาส 

4) ปรับปรุงระบบการคัดเลือกการเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาใหไดผูเรียนตรงตามศักยภาพ และความ
ถนัด 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมี
มาตรฐานผลการเรียนรูตาม
กรอบ  TQF  และมีคุณลักษณะ
ของบัณฑิตอุดมคติไทย ท่ีมี 
ศักยภาพสูงในการแขงขัน
ประชาคมอาเซียน และการ
พัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคล
ท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตาม
กรอบ  TQF และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
        2) ยุบเลิก/ยุบรวมสาขาวิชาท่ีซํ้าซอนหรือท่ีมีมากเกินไป 

4) พัฒนาบัณฑิตท้ังเรื่องวิชาการและการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 
 

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
1) มีศูนยความเปนเลิศท่ีเปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ

พรอม และเช่ียวชาญในสาขานั้นๆ เพ่ือจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจัย โดย
ใชโจทยหรือปญหาจากภาคการผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวิจัยบูรณาการท่ีชวยตอบโจทยปญหา 

4) มีหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมท้ังทองถ่ิน เพ่ือใหตรง
กับความตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับ
การใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํางานตรงตามสาขาวิชาชีพ 

5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพท่ี
เกี่ยวของ 

2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจน
สนับสนุน  การอบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถท่ีชัดเจน 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย
ตลอดจนการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ความรู 
4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดู
งานและสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือ
เปดโอกาสการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
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ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

 

5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่5 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู 
1)  มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ

เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
       2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาท่ีสามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน
ตางๆท่ีเกี่ยวของรวมท้ังมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 

6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะ
ส้ันและสอดแทรกกิจกรรมทางดาน
ภาษาในแผนการสอนบางรายวิชา
เพ่ือเตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 
7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และ
จัดการทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 
8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
9. สรางเครือขายและดําเนินการ 
MOU กับสถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือการแลกเปล่ียน
คณาจารยและนักศึกษา 

 
 
 



 105

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และงานสรางสรรคใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
1) มีศูนยความเปนเลิศท่ีเปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ

พรอม และเช่ียวชาญในสาขานั้นๆ เพ่ือจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจัย โดย
ใชโจทยหรือปญหาจากภาคการผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวิจัยบูรณาการท่ีชวยตอบโจทยปญหา 

2) มีระบบการประเมินความพรอมในการวิจัยเพ่ือสรางความเปนเลิศ 
3) มีการพัฒนาระบบการวิจัยท่ีชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหมีมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีเปนหลักในการ

พัฒนาการวิจัยของประเทศ 
4) มีหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมท้ังทองถ่ิน เพ่ือใหตรง

กับความตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับ
การใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํา งานตรงตามสาขาวิชาชีพ 
          5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพท่ี
เกี่ยวของ 
ยุทธศาสตรที ่4 การเงินอุดมศึกษา 

2)  สัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นของงบประมาณดานการวิจัย : งบประมาณดานอุดมศึกษา 
3)  สัดสวนงบประมาณท่ีเนนการจัดสรรดานอุปสงค (demand side financing) เพ่ิมขึ้น 

 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดาน
งานวิจัยและงานสรางสรรคกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหา
ฐานขอมูลดานงานวิจัย 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

4.  สนับสนุนและสงเสริมให
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใหบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตาม
ความตองการของสังคมโดยการมี
สวนรวม 

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
1) มีศูนยความเปนเลิศท่ีเปนแหลงสรางผลงานทางวิชาการเฉพาะสาขาในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความ

พรอม และเช่ียวชาญในสาขานั้นๆ เพ่ือจัดระเบียบทางวิชาการใหมในการจัดการบัณฑิตศึกษาและการวิจัย โดย
ใชโจทยหรือปญหาจากภาคการผลิตมาจัดทําเปนหลักสูตรการศึกษา และวิจัยบูรณาการท่ีชวยตอบโจทยปญหา 

2) มีระบบการประเมินความพรอมในการวิจัยเพ่ือสรางความเปนเลิศ 
3) มีการพัฒนาระบบการวิจัยท่ีชัดเจนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหมีมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีเปนหลักในการ

พัฒนาการวิจัยของประเทศ 
4) มีหลักสูตรท่ีพัฒนารวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนรวมท้ังทองถ่ิน เพ่ือใหตรง

กับความตองการของภาคเอกชนและชุมชน โดยเปนการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการการเรียนรูในสถานศึกษากับ
การใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงเต็มเวลา และทํา งานตรงตามสาขาวิชาชีพ 
 

5.  สงเสริมการอนุรักษ             
สืบสาน และการเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน และทุน
ทางสังคมอ่ืน 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษา
ในแตละสาขาวิชาใหเขมแข็ง
สามารถนําใหนักศึกษาใหเขารวม
กิจกรรมได 

ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาอุดมศึกษาไทยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
4) พัฒนาบัณฑิตท้ังเรื่องวิชาการและการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข 

 

2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

 
 



 107

 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
6.  สงเสริมการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือ
สรางองคความรูความเขาใจหลัก  
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ 
 2.มีการประเมินหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารทุกระดับ 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือ สา ร   เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและการเรียนการสอน
ท่ีทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที ่5 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู    
1)  มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ

เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
2)  มีศูนยสถิติอุดมศึกษาท่ีสามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน

ตางๆท่ีเกี่ยวของรวมท้ังมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแกบุคลากร 
3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให
มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน  และการใหบริการท่ี
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 

 5. สงเสริมการใช  Webpage  แก
อาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและ
นักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอน
และการใหคําปรึกษา 

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ 
 

6. สงเสริมการเรียนรูผาน                   
E – learning  อยางเปนระบบ 

8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน
ในระดับชาติ  และเปน
มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู
โดยใชฐานขอมูลสารสนเทศ
และผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขัน
ดานวิชาการ  และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ

ยุทธศาสตรที ่3 บทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ    
5) อาจารยและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ 
ยุทธศาสตรที ่5 โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู    

1)  มีการจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา และ
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

          2) มีศูนยสถิติอุดมศึกษาท่ีสามารถเก็บรวบรวมและประมวลวิเคราะหและนําขอมูลรายงานใหหนวยงาน
ตางๆ  ท่ีเกี่ยวของรวมท้ังมหาวิทยาลัยเจาของขอมูลนําไปใชประโยชนในการวางแผนตอไป 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดการความรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและผลงานวิจัย 
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เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้

1.  สงเสริมและสนับสนุนให
เยาวชนของชาติไดรับโอกาส
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุน
ทุนการศึกษาประเภทตาง  ๆพรอมท้ัง
จัดหาทุนการศึกษาจากแหลงทุน
ภายนอกมากพอตอการจัดการศึกษา
อยางมีคุณภาพ 
 

องคประกอบที ่ 3 กิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษา 
 
องคประกอบที่  5  การบริการทาง
วิชาการแกสังคม 
 
 

3.1  ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและบริการขอมูลขาวสาร 
 
 
5.2  กระบวนการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 
 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร องคประกอบคุณภาพ ตัวบงชี ้

2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมี
มาตรฐานผลการเรียนรูตาม
กรอบ  TQF  และมีคุณลักษณะ
ของบัณฑิตอุดมคติไทย ท่ีมี 
ศักยภาพสูงในการแขงขัน
ประชาคมอาเชียน และการ
พัฒนาประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคล
ท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตาม
กรอบ  TQF และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

องคประกอบที่  2  การผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคประกอบที่  3  กิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา 
 

2.1 ระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
2.2 อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2.3 อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
2.5 หองสมุด อุปกรณการศึกษา และสภาพแวดลอมการเรียนรู 
2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของ

บัณฑิต 
2.8 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดใหกับ

นักศึกษา 
3.1 ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและการบริการดานขอมูลขาวสาร 
3.2 ระบบและกลไกการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 

2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจน
สนับสนุน  การอบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถท่ีชัดเจน 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดมคติไทย
ตลอดจนการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ความรู 
4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดู
งานและสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือ
เปดโอกาสการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ 
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5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะ
ส้ันและสอดแทรกกิจกรรมทางดาน
ภาษาในแผนการสอนบางรายวิชา
เพ่ือเตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 
7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และ
จัดการทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 
8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

9. สรางเครือขายและดําเนินการ 
MOU กับสถาบันอุดมศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือการแลกเปล่ียน
คณาจารยและนักศึกษา 
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3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือสราง
องคความรู และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และงานสรางสรรคใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 

องคประกอบที่  4  การวิจัย 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
4.2 ระบบและกลไกการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจํา

และนักวิจัย 
2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดาน
งานวิจัยและงานสรางสรรคกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหา
ฐานขอมูลดานงานวิจัย 
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4.  สนับสนุนและสงเสริมให
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใหบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตาม
ความตองการของสังคมโดยการมี
สวนรวม 

องคประกอบที่ 5 การบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม 
5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 

5.  สงเสริมการอนุรักษ สืบ
สาน และการเผยแพรศิลปะ 
และวัฒนธรรมของชาติ ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และทุนทาง
สังคมอ่ืน 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษา
ในแตละสาขาวิชาใหเขมแข็ง
สามารถนําใหนักศึกษาใหเขารวม
กิจกรรมได 

องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

6.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม 

2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

6.  สงเสริมการบรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือ
สรางองคความรูความเขาใจหลัก  
ธรรมาภิบาล 

องคประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ 7.1 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับ 
 

2.มีการประเมินหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารทุกระดับ 
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7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือ สา ร   เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและการเรียนการสอน
ท่ีทันสมัย 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

องคประกอบที่  2  การผลิตบัณฑิต 
 
 
 
องคประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ 

2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
2.5 หองสมุด อุปกรณการศึกษา และสภาพแวดลอมการเรียนรู 
2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
 
7.3  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
 

2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแกบุคลากร 
3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให
มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน  และการใหบริการท่ี
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมการใช  Webpage  แก
อาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและ
นักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอน
และการใหคําปรึกษา 
6. สงเสริมการเรียนรูผาน  E – 
learning  อยางเปนระบบ 
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8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน
ในระดับชาติ  และเปน
มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู
โดยใชฐานขอมูลสารสนเทศ
และผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขัน
ดานวิชาการ และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ

องคประกอบที่  2  การผลิตบัณฑิต 
 
องคประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ 
 
 
องคประกอบที่ 8  การเงินและ
งบประมาณ 
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ 

2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
 
7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
7.4 ระบบบริหารความเส่ียง 
8.1 ระบบกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดการความรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและผลงานวิจัย 
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1.  สงเสริมและสนับสนุน
ใหเยาวชนของชาติไดรับ
โอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนการศึกษา
ประเภทตางๆ พรอมท้ังจัดหา
ทุนการศึกษาจากแหลงทุนภายนอกมาก
พอตอการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ดานคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 

1. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 
2. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท เอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ
 
 

2. จัดตั้งหนวยงานเพ่ือการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
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2. พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหเปนบัณฑิตผูมี
มาตรฐานผลการเรียนรูตาม
กรอบ  TQF  และมี
คุณลักษณะของบัณฑิตอุดม
คติไทย ท่ีมี ศักยภาพสูงใน
การแขงขันประชาคม
อาเซียน และการพัฒนา
ประเทศเปนท่ียอมรับ  
เช่ือถือ  ศรัทธา  แกบุคคล
ท่ัวไป 
 

1. พัฒนาและบริหารหลักสูตรใหมี
คุณภาพและทันสมัยสอดคลองตาม
กรอบ  TQF และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ดานคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
ดานบริการวิชาการแกสังคม 
 
ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 
 
 

1. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 
2. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท เอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ
3. ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพร 
4. ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการ
ตีพิมพ 
8. การนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
14. การพัฒนาคณาจารย 

2. จัดทําแผนพัฒนาคณาจารยใหมี
ศักยภาพดานการสอน  คุณวุฒิ  และ
ตําแหนงทางวิชาการตลอดจน
สนับสนุน  การอบรม  สัมมนา  ศึกษา
ดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถท่ีชัดเจน 
3. สงเสริมการดําเนินงานกิจกรรม
นักศึกษาท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะ
ของบัณฑิตอุดมคติไทยตลอดจน
การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาความรู 
4. สงเสริมใหนักศึกษาไดศึกษาดูงาน
และสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือเปด
โอกาสการศึกษาดูงานในตางประเทศ 
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 5. พัฒนาส่ิงแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

 
 
 
 
 

 

6. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
และสอดแทรกกิจกรรมทางดานภาษา
ในแผนการสอนบางรายวิชาเพ่ือ
เตรียมความพรอมดาน
ภาษาตางประเทศแกนักศึกษา 
7. จัดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ัน
เพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน IT และ
จัดการทดสอบเพ่ือวัดผลการเรียนรู 
8. พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
9. สรางเครือขายและดําเนินการ MOU 
กับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ
เพ่ือการแลกเปล่ียนคณาจารยและ
นักศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้

3.  สงเสริมการวิจัยเพ่ือ
สรางองคความรู และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 

1. กระตุนและสรางแรงจูงใจในการ
ทําวิจัย และงานสรางสรรคใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยท้ัง
รายบุคคลและรายกลุม 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
 
 
 

5. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
6. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
7. ผลงานวิชาการท่ีไดรับรองคุณภาพ 
 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยใหแก
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
4. สรางกลไกความรวมมือดาน
งานวิจัยและงานสรางสรรคกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
5.  สรางฐานขอมูลและจัดหา
ฐานขอมูลดานงานวิจัย 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้

4.  สนับสนุนและสงเสริม
ใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยใหบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ตองการของสังคม 

สงเสริมการใหบริการวิชาการตาม
ความตองการของสังคมโดยการมี
สวนรวม 

ดานบริการวิชาการแกสังคม 
 

8. การนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
9. การเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือองคกร
ภายนอก 

5.  สงเสริมการอนุรักษ  
สืบสาน และการเผยแพร
ศิลปะ และวัฒนธรรม           
ของชาติ ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และทุนทางสังคมอ่ืน 
 

1. สรางและพัฒนาแกนนํานักศึกษา
ในแตละสาขาวิชาใหเขมแข็งสามารถ
นําใหนักศึกษาใหเขารวมกิจกรรมได 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10. การสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปและวัฒนธรรม 
11. การพัฒนาสุรทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

2. บูรณาการการจัดกิจกรรมรวมกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

6.  สงเสริมการบรหิาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

1. จัดสัมมนาผูบริหารทุกระดับเพ่ือ
สรางองคความรูความเขาใจ                   
หลักธรรมาภิบาล 

ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 12. การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสภาสถาบัน 
13. การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบัน 
14. การพัฒนาคณาจารย 

2.มีการประเมินหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารทุกระดับ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี ้

7. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และระบบการ
ส่ือสาร  เ พ่ือการบริหาร
จัดการและการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศ   และเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพ 

ดานคุณภาพบัณฑิต 
 
 
 
 
ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

1. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 
2. คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โท เอก ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ
 
14. การพัฒนาคณาจารย 

2. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาแกบุคลากร 
3. พัฒนาระบบการส่ือสารท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  และ
การใหบริการท่ีทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมการใช  Webpage  แก
อาจารยผูสอน อาจารยท่ีปรึกษาและ
นักศึกษา  เพ่ือการเรียนการสอนและ
การใหคําปรึกษา 
6. สงเสริมการเรียนรูผาน                       
E – learning  อยางเปนระบบ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเจาพระยา เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร ยุทธศาสตร 
8. พัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน
ในระดับชาติ  และเปน
มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู
โดยใชฐานขอมูลสารสนเทศ
และผลงานวิจัย 

1. สงเสริมสนับสนุนใหอาจารย  
นักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันดาน
วิชาการ และวิชาชีพในระดับชาต ิ

ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 
ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 

14. การพัฒนาคณาจารย 
 
15. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด 
16. ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถาบัน 
17. ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปน
เอกลักษณของสถาบัน 
18. ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในดานตาง  ๆ
 

2. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดการความรูโดยใชฐานขอมูล
สารสนเทศและผลงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 124

 
คําส่ังมหาวิทยาลัยเจาพระยา 

ที่   148/2553 
เร่ือง  แตงตัง้คณะกรรมการดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  

(ฉบับที่ 2) ป 2553-2557 
------------------------------------------------------------------- 

 เพ่ือใหการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  (ฉบับท่ี  2)  ป  2553-
2557  เปนไปดวยความเรียบรอย  มหาวิทยาลัยเจาพระยาจึงแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  
ดังตอไปนี ้
1. ดร.จิตน  วิภาตะกลัศ อธิการบด ี ท่ีปรึกษา 
2. อาจารยดารัตน  ศิริวิริยะกุล  วิภาตะกลัศ รองอธิการบดีฝายบริหาร ท่ีปรึกษา 
3. อาจารยศิริรักษ  ศิริวิริยะกุล รองอธิการบดฝีายแผนและพัฒนา ประธาน 
4. แพทยหญิงปราณี  ศิริวิริยะกุล รองอธิการบดีฝายการคลัง กรรมการ 
5. รศ.ดร.วินัย   รังสินันท รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ กรรมการ 
6. อาจารยวิบูลย     บุญสุวรรณ รองอธิการบดีฝายชุมชนสัมพันธ กรรมการ 
7. อาจารยศิริรัตน  ฤทธิบูรณ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการ 
8. อาจารยพัชรี       โอชารส ผูชวยอธิการบด ี กรรมการ 
9. อาจารยจิรนันท     กมลสินธุ ผูชวยอธิการบด ี กรรมการ 
10. อาจารยปานทิพย   แสนสง หัวหนาสํานักวิชาการ กรรมการ 
11. อาจารยจันทรเพ็ญ  ดวงแกว หัวหนาสาขาวิชาการบัญชี กรรมการ 
12. อาจารยวิรัช    กาฬภักด ี หัวหนาสาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ กรรมการ 
13. อาจารยเนาวรัตน  ปนอํานาจ หัวหนาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร กรรมการ 
14. อาจารยวันชัย  เพ็งวัน หัวหนาสาขาวิชาคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย กรรมการ 
15. อาจารยโสฬส    วัฒนศิลป หัวหนาสาขาวิชานิติศาสตร กรรมการ 
16. นางสาวพรรณอร  พัฒนการคา หัวหนาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร กรรมการ 
17. อาจารยจิลลา  ธูปบูชา หัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ กรรมการ 
18. อาจารยฐิราวัลย  เส็งพานิช หัวหนาสํานักศึกษาท่ัวไป กรรมการ 
19. อาจารยวิชัย   แสนสง หัวหนาสํานักทะเบียนและวัดผล กรรมการ 
20. อาจารยรษา    ทองคงอยู หัวหนาสํานักประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
21. อาจารยกนกทิพย   บํารุงศร ี เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 
22. อาจารยสัญญา     ระบอบ หัวหนางานบัญชี กรรมการ 
23. อาจารยเยาวเรศ    กาฬภักด ี หัวหนาศูนยวิจัยและพัฒนาแบบทดสอบ กรรมการ 
24. อาจารยจักรพันธ  จันทรเขียว หัวหนาศูนยสารสนเทศ กรรมการ 
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25. อาจารยภาคสกร     รักกลัด ผูชวยผูอํานวยการศูนยศิลปวัฒนธรรม กรรมการ 
26. อาจารยณัฐวรรณ  สบายใจ ผูชวยเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 
27. อาจารยสุเมธ    พิลึก ผูชวยผูอํานวยการสํานักวิจัย กรรมการ 
28. อาจารยเสาวรส   วิชาพร อาจารยประจําสาขาวิชาการจัดการ กรรมการ 
29. อาจารยชิสากัญญ  ศุภวงคธนากานต อาจารยประจําสาขาวิชาการตลาด กรรมการ 
30. อาจารยพิชัย  ชัยธํารงคกูล อาจารยประจําสาขาวิชานิติศาสตร กรรมการ 
31. อาจารยปกาศิต  เจิมรอด อาจารยประจําสาขาวิชานิติศาสตร กรรมการ 
32. อาจารยสุกิต  เขียวพฤกษ อาจารยประจําสํานักศึกษาท่ัวไป กรรมการ 
33. อาจารยบุณฑริกา  ไลสมบูรณ อาจารยประจําสาขาวิชาการจัดการ

โรงแรมและการทองเท่ียว 
กรรมการ 

34. อาจารยสกุลเพชร   เกษเกษร อาจารยประจําสํานักกิจการนักศึกษา กรรมการ 
35. 

อาจารยมัจรี   สุพรรณ 
อาจารยประจําศูนยสารสนเทศ กรรมการ 

36. อาจารยเชิดชัย     ศิริชู อาจารยประจําศูนยศิลปวัฒนธรรม กรรมการ 
37. อาจารยวิไลพร  เจริญสวัสดิ ์ อาจารยประจําสาขาวิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอร 
กรรมการ 

38. อาจารยศุภศิลป  กุลจิตตเจือวงศ อาจารยประจําสาขาวิชานิเทศศาสตร กรรมการ 
39. อาจารยกฤษณะ   ดาราเรือง หัวหนาสํานักกิจการนักศึกษา/ 

หัวหนาสํานักแผนและพัฒนา 
กรรมการและ
เลขานุการฯ 

40. อาจารยกัลยาณี  เขียวหลง อาจารยประจําสํานักแผนและพัฒนา กรรมการและ
ผูชวยเลขานุการฯ 

 
 มีหนาท่ีในการพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา (ฉบับท่ี 2) 
ป  2553-2557  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพสมดัง
เจตนารมณและปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
  ส่ัง  ณ  วันท่ี  7  เมษายน  2554 
 
 

(ดร.จินต  วิภาตะกลัศ) 
อธิการบด ี
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ตารางสรุปแผนงานโครงการประจําปการศึกษา  2554 
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
(จําแนกตามประเภท) 

 

ลําดับท่ี ประเภท จํานวนโครงการ 
1 โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเจาพระยา  ประจําปการศึกษา  2554 
29 

2 โครงการประจําปการศึกษา  2554 107 
รวม 136 
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ตารางสรุปแผนงานโครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเจาพระยา  ประจําปการศึกษา  2554 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1 โครงการบรกิารวิชาการแกสังคมและชุมชน สาขาวิชาวิทยาการคอมฯ 
2 โครงการสงเสริมการวิจัยหรืองานสรางสรรค  ประจําปการศึกษา  2554 สํานักวิจัย 
3 โครงการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค สํานักวิจัย 
4 โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางจรรยาบรรณดานการวิจัยหรอื

งานสรางสรรคใหแกคณาจารยมหาวิทยาลัยเจาพระยา 
สํานักวิจัย 

5 โครงการสรางเครือขายวิจัยหรืองานสรางสรรคภายนอกสถาบัน สํานักวิจัย 
6 โครงการสรางและจัดทําฐานขอมูลดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค สํานักวิจัย 
7 โครงการจัดสอบวัดทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ CPU-IT ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ 
8 โครงการพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน  TQF. สํานักวิชาการ 
9 โครงการอบรมสัมมนาแนวทางการทําตําแหนงทางวิชาการ                

และการเขียนตํารา 
สํานักวิชาการ 

10 โครงการการจัดการความรู  มหาวิทยาลัยเจาพระยา                          
(Knowledge  Management  :  KM) 

สํานักวิชาการ 

11 โครงการสรางเครือขายนักศึกษามหาวิทยาลัยเจาพระยาเพ่ืออนุรักษ              
สืบสาน  ศิลปะ  และวัฒนธรรมไทย 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม 

12 โครงการอนุรักษสืบสาน ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
13 โครงการสงเสริมความรูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ            

เทคโนโลยีการศึกษา 
ศูนยสารสนเทศ 

14 โครงการประเมินความพึงพอใจตอส่ือการเรียนการสอนผานส่ือ internet ศูนยสารสนเทศ 
15 โครงการพัฒนาระบบโครงสรางและเทคโนโลยีการเรียนการสอน ศูนยสารสนเทศ 
16 โครงการพัฒนาระบบการส่ือสารมหาวิทยาลัยเจาพระยา ศูนยสารสนเทศ 
17 โครงการพัฒนาชองทางการติดตอส่ือสารของอาจารยและนักศึกษา           

ผานออนไลน 
ศูนยสารสนเทศ 

18 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ 

ศูนยสารสนเทศ 

19 โครงการพัฒนาฐานความรูในดานการจัดการความรู (CPU-KM) ศูนยสารสนเทศ 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
20 โครงการเสริมความรูทักษะทางปญญาการส่ือสาร การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการศึกษาดูงาน  
สาขาวิชาบัญชี 
สาขาวิชานิติศาสตร 
ศูนยสารสนเทศ 

21 โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน คณะรัฐศาสตร 
22 โครงการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากร คณะศิลปศาสตร 

สาขาวิชาการโรงแรมฯ 
23 โครงการเสริมทักษะความรูภาษาอังกฤษกอนสอบ CU-TEP คณะศิลปศาสตร 

ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ 
24 โครงการประชาสัมพันธการเขาศึกษาตอมหาวิทยาลัย สํานักอธิการบด ี
25 โครงการประเมินธรรมาภิบาลผูบริหารมหาวิทยาลัยเจาพระยา สํานักอธิการบด ี
26 โครงการอบรมสัมมนาผูบริหารการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการ

บริหารจัดการ 
สํานักอธิการบด ี

27 โครงการทุนการศึกษาเพ่ือลูกและศิษย สํานักอธิการบด ี
28 โครงการ "ทุนทัศนศึกษาเจาพระยา-วิริยาลัย  สูสากล" สํานักอธิการบด ี
29 โครงการจัดการอาคารสถานท่ีเพ่ือเอ้ือตอการเรียนการสอนของนักศึกษา

และบุคลากร 
สํานักบริหาร 
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ตารางสรุปแผนงานโครงการประจําปการศึกษา  2554 
มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

 

ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1 โครงการสัมมนาทางดานการจัดการและการตลาด สาขาวิชาการจัดการ 

สาขาวิชาการตลาด 
2 โครงการลูกเจาพระยารวมใจถวายเทียนจํานําพรรษาสาขาวิชาการจัดการและ

การตลาด 
สาขาวิชาการจัดการ 
สาขาวิชาการตลาด 

3 โครงการลูกเจาพระยารวมใจพัฒนาส่ิงแวดลอมสูชุมชนสาขาวิชาการจัดการ
และการตลาด 

สาขาวิชาการจัดการ 
สาขาวิชาการตลาด 

4 โครงการเจาพระยาวิชาการสูชุมชนป  2554  สาขาวิชาบัญชี 
5 โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือทบทวนและวางแผนการดําเนินงานดาน            

การเรียนการสอน 
สาขาวิชาคอมพิวเตอรฯ 

6 โครงการจิตสํานึกสาธารณะ สาขาวิชาคอมพิวเตอรฯ 
7 โครงการถวายเทียนพรรษา สาขาวิชาคอมพิวเตอรฯ 
8 โครงการ Bye  nior  Bus.com สาขาวิชาคอมพิวเตอรฯ 
9 โครงการสัมมนาทางดานการจัดการโรงแรมและการทองเท่ียว สาขาวิชาการโรงแรมฯ 
10 โครงการเสริมสรางประสบการณวิชาชีพสาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ 

การทองเท่ียว 
สาขาวิชาการโรงแรมฯ 

11 โครงการจัดซ้ือและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน คณะนิเทศศาสตร 
12 โครงการสายใยสัมพันธสรางสรรคพ่ีนองนิเทศศาสตร (รวมพลคนนิเทศศาสตร) คณะนิเทศศาสตร 
13 โครงการพัฒนาทักษะและความรูทางวิชาชีพนิเทศศาสตร คณะนิเทศศาสตร 
14 โครงการคุณธรรมนําชีวิตใหเปนสุข  ณ  วัดปามโนธรรมวนาราม คณะวิทยาศาสตรฯ 
15 โครงการรับนองใหมอยางสรางสรรคหางไกลยาเสพติด คณะวิทยาศาสตรฯ 
16 โครงการกีฬาสัมพันธนองพ่ี  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี คณะวิทยาศาสตรฯ 
17 โครงการสัมพันธไมตรีนองพ่ี  (Bye  nior)  คณะวิทยาศาสตรฯ 
18 โครงการใหความรูทางดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา สาขาวิชาวิทยาการคอมฯ 
19 โครงการสรางคลินิก  Research & Senior  Project สาขาวิชาคอมฯมัลติฯ 
20 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการสรางการตูน  2D อยางมืออาชีพ" สาขาวิชาคอมฯมัลติฯ 
21 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ "นวัตกรรมการสอนดวยส่ือปฏิสัมพันธ" สาขาวิชาคอมฯมัลติฯ 
22 โครงการคุณธรรมนําชีวิตใหเปนสุขบูรณาการกับรายวิชา สาขาวิชาคอมฯมัลติฯ 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
23 โครงการเสริมสรางการวิเคราะหและเขียนคําตอบกฎหมาย (Writing  Clinic) สาขาวิชานิติศาสตร 
24 โครงการศึกษาดูงานกระบวนการยุติธรรมของศาลในจังหวัดชลบุร ี สาขาวิชานิติศาสตร 
25 โครงการเขารวมการแขงขันตอบปญหากฎหมายเนื่องในวันรพี สาขาวิชานิติศาสตร 
26 โครงการอบรม/สัมมนาเชิงวิชาการเกี่ยวกับดานรัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร 
27 โครงการเรียนรูคูคุณธรรม  ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมไทย คณะรัฐศาสตร 
28 โครงการภาษาอังกฤษสําหรับเยาวชน (English  Mobile) คณะศิลปศาสตร 
29 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม  ระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
30 โครงการกีฬาบัณฑิตสัมพันธ บัณฑิตวิทยาลัย 
31 โครงการศึกษาดูงาน “โรงงานอุตสาหกรรมกลุมบริษัทในเครือไทย

เอกลักษณ” 
บัณฑิตวิทยาลัย 

32 โครงการเสริมความรูพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาจีนสําหรับนักศึกษา สํานักศึกษาท่ัวไป 
33 โครงการจัดฉายภาพยนตรระบบ 16  มม. เทิดพระเกียรติสมเด็จพระเจาอยูหัว. 

สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 
เพ่ิมทุนทางสังคมใหแกนักศึกษา และบุคลากร 

สํานักศึกษาท่ัวไป 

34 โครงการสัมมนาหลังฝกประสบการณวิชาชีพ  ปการศึกษา 2553 สํานักวิชาการ 
35 โครงการสัมมนากอนฝกประสบการณวิชาชีพ  ปการศึกษา  2554 สํานักวิชาการ 

36 โครงการนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ  ปการศึกษา  2554 สํานักวิชาการ 

37 โครงการปจฉิมนิเทศบัณฑิต  รุนท่ี  12 สํานักวิชาการ 

38 โครงการสัมมนากอนเปดภาค 1/2554 สํานักวิชาการ 

39 โครงการสัมมนากอนเปดภาค 2/2554 สํานักวิชาการ 

40 โครงการบํารุงรักษาและเพ่ิมจํานวนคอมพิวเตอร สํานักหอสมุด 
41 โครงการจัดซ้ือหนังสือ สํานักหอสมุด 
42 โครงการจัดบรรยายขั้นตอนการลงทะเบียน สํานักทะเบียนฯ 
43 โครงการจัดอบรมขึ้นตอนการคิดคะแนนเฉล่ียสะสมใหกับนักศึกษา สํานักทะเบียนฯ 
44 โครงการวัดและประเมินผล ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ 
45 โครงการการประชุมคณะกรรมการกํากับมาตรฐานการศึกษา ศูนยวิจัยและพัฒนาฯ 
46 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนวิเคราะหแผนยุทธศาสตร          

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
สํานักแผนและพัฒนา 

47 โครงการเชิดชูเกียรติยศนักศึกษาผูเปนแบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม 
 

สํานักกิจการนักศึกษา 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
48 โครงการสรางเสริมจริยธรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาตน ประจําปการศึกษา 2554 สํานักกิจการนักศึกษา 
49 โครงการลูกเจาพระยานอมบูชาพระคุณคร ู สํานักกิจการนักศึกษา 
50 โครงการตลาดนัดกิจกรรม  “Activity Market” สํานักกิจการนักศึกษา 
51 โครงการ 12 สิงหามหาราชิน ี สํานักกิจการนักศึกษา 
52 โครงการ  “ปแหงการรณรงคสงเสริมการสวมหมวกนิรภัย  100%” สํานักกิจการนักศึกษา 
53 โครงการมหกรรมกีฬา “เจาพระยาเกมส”  ครั้งท่ี 12 และการประกวด           

ดาว-เดือน 
สํานักกิจการนักศึกษา 

54 โครงการคายพัฒนาเยาวชน Young KTIS Smart Camp”  ตนกลาเครือไทย
เอกลักษณ” ครั้งท่ี 3 

สํานักกิจการนักศึกษา 

55 โครงการเจาพระยารักษส่ิงแวดลอม สํานักกิจการนักศึกษา 
56 โครงการ 5 ธันวามหาราช “เจาพระยา เทิดไท องคราชันย” สํานักกิจการนักศึกษา 
57 โครงการเลือกตั้งคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา สํานักกิจการนักศึกษา 
58 โครงการปนน้ําใจใหสังคม สํานักกิจการนักศึกษา 
59 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนํานักศึกษาเพ่ือจัดทําแผนตอนรับ

นองใหมและประชุมเชียร ประจําป 2555 
สํานักกิจการนักศึกษา 

60 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผูนํากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือการพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษา 

สํานักกิจการนักศึกษา 

61 โครงการกิจการนักศึกษาสัมพันธ สํานักกิจการนักศึกษา 
62 โครงการผูนําเติมใจ...รวมพลังสรรสรางชุมชน สํานักกิจการนักศึกษา 
63 โครงการเยาวชนไทยยุคใหมรวมพลัง..สงเสริมระบอบประชาธิปไตย สํานักกิจการนักศึกษา 
64 โครงการสืบสานวัฒนธรรม สงเสริมภูมิปญญา นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
สํานักกิจการนักศึกษา 

65 โครงการมหาวิทยาลัยเจาพระยารวมรณรงค “เขาพรรษานี้ปลอดแอลกอฮอล” สํานักกิจการนักศึกษา 
66 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบปฏิบัติการและเครือขายคอมพิวเตอร

เบ้ืองตน  (ชมรม CSIT CLUB) 
สํานักกิจการนักศึกษา 

67 โครงการ CSIT แบงปนความรูสูสังคม  (ชมรม CSIT CLUB) สํานักกิจการนักศึกษา 
68 โครงการ Clinic English  (ชมรมภาษาตางประเทศ) สํานักกิจการนักศึกษา 
69 พ่ีสอนนอง ฟุด ฟด ฟอ ไฟล  (ชมรมภาษาตางประเทศ) สํานักกิจการนักศึกษา 
70 โครงการ  CPU DJ  (ชมรมส่ือสรางสรรค) สํานักกิจการนักศึกษา 
71 โครงการ CMA แบงปนรอยยิ้ม  (ชมรมส่ือสรางสรรค) สํานักกิจการนักศึกษา 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
72 โครงการจิตอาสาสัญจร  (ชมรมจิตอาสา) สํานักกิจการนักศึกษา 
73 โครงการสรางฝายทดน้ําและปลูกหญาแฝกตามแนวโครงการพระราชดําร ิ

(ชมรมจิตอาสา)  
สํานักกิจการนักศึกษา 

74 โครงการเสริมทักษะคนหาขอมูลจาก Internet  (ชมรม  Business  IT) สํานักกิจการนักศึกษา 
75 โครงการเสริมทักษะปฏิบัติการติดตั้งโปรแกรมระบบปฏิบัติการและ

โปรแกรมใชงานพ้ืนฐาน  (ชมรม  Business  IT) 
สํานักกิจการนักศึกษา 

76 โครงการเสริมทักษะปฏิบัติการติดตั้งและใชงานระบบเครือขาย  
(ชมรม  Business  IT) 

สํานักกิจการนักศึกษา 

77 โครงการเสริมทักษะปฏิบัติการใชโปรแกรมตัดตอ  VDO  (ภาพและเสียง) สํานักกิจการนักศึกษา 
78 โครงการ “ลับนักบัญชี”  (ชมรมนักบัญชี) สํานักกิจการนักศึกษา 
79 โครงการรูบัญชีมีประโยชน สํานักกิจการนักศึกษา 
80 โครงการ รณรงคขับขี่ปลอดภัยและจัดระเบียบจราจรภายในมหาวิทยาลัย สํานักกิจการนักศึกษา 
81 โครงการ Campus Safety Zone สํานักกิจการนักศึกษา 
82 โครงการพัฒนาการใหบริการหอพัก สํานักกิจการนักศึกษา 
83 โครงการพัฒนาภูมิทัศนหอพัก   สํานักกิจการนักศึกษา 
84 โครงการ Big Cleaning Day สํานักกิจการนักศึกษา 
85 โครงการทําบุญหอพักประจําป สํานักกิจการนักศึกษา 
86 โครงการ  Meeting Fun Fair  สํานักกิจการนักศึกษา 
87 โครงการอยูอยางเพียงพอ และพอเพียง สํานักกิจการนักศึกษา 
88 โครงการจัดซ้ืออุปกรณ และเวชภัณฑ  สํานักกิจการนักศึกษา 
89 โครงการ SPORT FOR  HEALT สํานักกิจการนักศึกษา 
90 โครงการ พัฒนาสุขภาพเพ่ือสรางเสริมสมรรถภาพรางกายคณาจารยและ

บุคลากร 
สํานักกิจการนักศึกษา 

91 โครงการเผยแพรกีฬาเนตบอล สํานักกิจการนักศึกษา 
92 โครงการจัดซ้ือเครื่องออกกําลังกายและพัฒนาหองฟตเนส  สํานักกิจการนักศึกษา 
93 โครงการพัฒนาสนามกีฬากลางแจง สํานักกิจการนักศึกษา 
94 โครงการจัดจางผูฝกสอนกีฬา   สํานักกิจการนักศึกษา 
95 โครงการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 39 

(รอบคัดเลือก)   
สํานักกิจการนักศึกษา 

96 โครงการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 39  (รอบมหกรรม) สํานักกิจการนักศึกษา 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบ 
97 โครงการสงเสริมประสบการณการแขงขันกีฬา   สํานักกิจการนักศึกษา 
98 โครงการเขารวมการแขงขันวอลเลยบอลซีเล็คทูนา ประชาชนชาย ข  ชิง

ชนะเลิศแหงประเทศไทย                 
สํานักกิจการนักศึกษา 

99 โครงการสงเสริมการเรียนรูและปองกันปญหาเอดสและยาเสพติด สํานักกิจการนักศึกษา 
100 โครงการเจาพระยาพบส่ือมวลชน สํานักอธิการบด ี
101 โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย สํานักอธิการด ี
102 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางนาฏศิลปหรือการเตนหรืออ่ืน  ๆ ท่ีเกี่ยวของ ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
103 โครงการไหวครูดนตรีและนาฏศิลป ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
104 โครงการเสริมสรางศักยภาพทางดานดนตร ี ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
105 โครงการจัดซ้ือส่ือการเรียนการสอน ศูนยศิลปวัฒนธรรม 
106 โครงการตอนรับนองใหมใสใจผูกพันสูรั้วเหลืองทอง สํานักกิจการนักศึกษา 

 โครงการรับนองสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  หางไกลยาเสพติด คณะนิเทศศาสตร 
 โครงการรับนองสรางสรรคหางไกลยาเสพติด คณะศิลปศาสตร 
 โครงการตอนรับนองใหม สาขาวิชาการจัดการ 

107 โครงการทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ีทางดานเทคโนโลย ี สาขาวิชาวิทยาการคอมฯ 
 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเสริมทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาคอมพิวเตอรฯ 
 โครงการศึกษาดูงานในประเทศ คณะรัฐศาสตร 
 โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ คณะนิเทศศาสตร 
 โครงการนักศึกษาศึกษา/ดูงานเพ่ือพัฒนาความรูจากแหลงเรียนรูในประเทศ คณะศิลปศาสตร 
 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ                

การทองเท่ียว 
สาขาวิชาการโรงแรมฯ 

 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ  และการตลาด สาขาวิชาการจัดการ 
สาขาวิชาการตลาด 
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